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1. ,,SZEMELYES ES TARSAS UTAZAS” — TANULAS A TRENING-CSOPORTBAN

A sajatélményu tapasztalati tanulas céljai, jellemzoi és Kkeretei —
tapasztalatok és elvarasok

Sziikséges a kozos munka kezdetén a tréning, a sajatélményi, tapasztalati tanulas
jellemzdinek mozgositasa akkor, ha a résztvevoknek mar van tapasztalatuk e
munkaformaban, és a jellemzOk megismerése akkor, ha még nem vettek részt tréning-
jelleg, tapasztalati tanulasi helyzetekben.

»A tanulds ujszerlisége, massaga abbdl ered, hogy nem elsdsorban az ismeretszerzést, az
ismeretek gyarapodasat helyezi kdzéppontba, hanem a valtozést, a valtozés eldsegitését
tekinti elsddleges céljanak. A tréningprogramban, a fejlesztendd képességek természetérdl
Osszegyllt ismeretek nem nélkiilozhetok, ezekkel azonban a résztvevok tobbsége
rendelkezik. A tréning soran a meglévo ismeretek Uj szempontd szervezése, integralasa, 0]
Osszefliggésekbe helyezése valosul meg.

A tréningcsoportban tapasztalati tanulds folyik. A tapasztalatok felidézése, tudatositasa
nagyon gyakran felkelti az igényt a valtozasra, 01j viselkedésmodok tanulasara. A tréning
lényegében felgyorsitja azokat a valtozasi folyamatokat, amelyek az emberek mindennapi
¢letében nem tervezetten, sokszor az atélé szdmara észrevétleniil végbemennek. A tréning
soran a kiilsé szemléld szamdra megfigyelhetévé, a cselekvést kivitelezd szdmara pedig
tudatossa, elemezhetdvé, ezaltal valtoztathatova valnak diszfunkcionalis viselkedésmodok,
de a tudatosodas, elemzés megerdsithet hatékony viselkedésmodokat.

A tréning olyan érzelmileg telitett tarsas kozeget biztosit, amely csokkenti a defenziv
viselkedésmodok sziikségességét, és amely soran a résztvevok szabadon kisérletezhetnek
Uj viselkedésmodok kiprobalasaval. A légkor hozzasegiti a résztvevdket ahhoz, hogy
nyitottabbak legyenek az 6nvizsgalat, az onfelfedezés szdmara.

A tréning a tapasztalati tanulas koncepcidjat alkalmazza, épit a résztvevok személyes
tapasztalataira, tudasara, Otleteire. A tapasztalatok tudatositidsa sordn azonban a
megbeszélésre keriild 0 korszerli ismeretanyag €s a hozott tudas integralasa a résztvevok
pedagogiai tudatossagat fokozza, és modszertani eszkoztarat gazdagitja.”*

A tréning, a sajatélmeényti, tapasztalati tanulds tehat egy emberi-szakmai beszélgetésnek is
tekinthet6, amelynek legfontosabb jellemzdje a bizalomteli légkor. Ehhez a biztonsdg
érzésének megteremtése sziikséges, mégpedig oly moddon, hogy a tréning kezdetén
egyértelmiivé tehet6: a kozos munkaban vald részvétel minden esetben sajat dontés
eredmeénye, nincsenek kotelezo feladatok.

A hétkoznapi életritmushoz képest a ,,lassitas” 1étrehozasa is sziikséges a tapasztalati
tanulasban, hogy ne csak arra tudjunk figyelni, ami ,,veliink”, hanem arra is, ami
»benniink” torténik.

A Lluxus” lehetosége is megélheté és biztosithatd, hiszen a tréning alkalmat nyujt a
tréningen résztvevoknek onmaguk és egymas mélyebb megismerésére, a sajat szakmai

Onismeret bovitésére, a szakmai Onreflexio megvalositasara, azaz sajat magunkkal és a
csoport tagjaival valo foglalkozasra.

! Forras: Horvath-Szab6 Katalin (1997): Az iskolai konfliktusokrél. In: Mészéaros Aranka (szerk.): Az iskola
szocidlpszichologiai jelenségvildga. Egyetemi és fOiskolai tankonyv. ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest, 215-
216. 0.



Azért is élhetd meg luxusként egy ilyen tanulasi helyzet, mert a pedagégusok munkajanak
Iényege: a didkok tanitdsa, nevelése, azaz masok segitése. A tréning-jellegii, sajatélményt,
tapasztalati tanulds viszont lehetdséget ad dnmagunk ,,megfigyelésére”, sajat élményeink
¢s tapasztalataink elemzésére, ¢és ezzel személyiségiink tovabbi megismerésére,
Onismeretiink bdvitésére, a sziikség szerinti valtozasok igényének felkeltésére, és a
tanulas/fejlodés tovabbi utjainak megmutatisara is, azaz sajat magunk ,segitésére”,
valamint a tarsaktol kapott ¢és nekik adott visszajelzések megfogalmazasara és
feldolgozasara.

A hatékony munkahoz meghatarozott és kozosen elfogadott szabdlyokban, a tapasztalati
tanulas kereteiben és iddbeosztasaban is fontos megallapodni. Ezek a keretek minden
kozvetlen emberi kommunikéacioban és egyiittmiikodésben alapvetdek és érvényesek:
egymas meghallgatasat és kolcsonds tiszteletben tartdsat jelentik, a bizalmi 1égkor
kovetkeztében pedig lehetové teszik az ,,itt és most” megélt tapasztalatok, kérdések,
érzések és gondolatok megfogalmazasat, megbeszélését.

A tréningvezeté és a tréningen résztvevok szerepének egyik lehetséges értelmezéséhez
pedig alljon itt egy régi torténet.

,»Bgy olasz utazd a franciaorszagi Chartres varosaba ment, hogy megnézze az ott épiild
hatalmas templomot. Estefelé érkezett, és éppen akkor ért a helyszinre, amikor a munkéasok
mar hazafelé indultak. Megkérdezett egy tetdtdl talpig poros embert, hogy mit csindl ott.
Azt valaszolta, hogy 6 kéfarago. Sziklak faragasaval telik a napja. Egy mésik megkérdezett
azt felelte, hogy 6 livegfuvod, €s napjait szinezett livegtablak készitésével tolti. Megint
masik munkas azt mondta, hogy 6 kovacs, és vas kalapalasaval keresi a kenyerét.

Az utazd besétalt a félkész épitmény mélyiilé félhomalyaba, ahol egy sopriivel
felfegyverkezett id0s asszonyba botlott, aki a napi munka utan ott maradt kdszilankokat,
faforgécsokat és iivegcserepeket soporte Ossze.

— Maga mit csinal itt? — kérdezte tdle.

Az asszony abbahagyta a munkat, folnézett a magas boltivek kozé, és azt valaszolta:

— En? Katedralist épitek a Mindenhato Isten Dics6ségére.”?

2 Forras: Robert, Fulghum (1994): Mar langolt, amikor rafekiidtem. Park Kényvkiado, Budapest, 53-54. o.



2. A TANAR MINT EMBER

Személyes bemutatkozas

Feladat

Mutatkozzon be a csoportnak oly moédon, hogy befejezi az aldbbi cimben lathatod
,Fessetek be engem...” mondatot oly modon, hogy egyet valaszt a leirt szinekbdl! A
valasztasnal inkdbb az adott szin jellemzdire tdmaszkodjon, mintsem a szin iradnti
vonzalmara.

Amikor bemutatkozik, mondja el, hogy a szinhez tartozé jellemz6k hogyan és mennyire
illenek Onre!

,,FESSETEK BE ENGEM...”*

a,,A voros az extraverzio, a vagyakkal, a jo étvaggyal és a teljes élet élésének igényével
rendelkezd ember szine. Akik ezzel a szinnel azonosulnak, nagyobb érdeklddést
mutatnak a vilaggal, mint 6nmagukkal szemben. Valami modon agresszivak, impulzivak
¢s talan atlétikusak. Hajlamosak tulozni, és gyorsan tudatjdk mdsokkal érzéseiket,
érzelmeiket. A »vOros« emberek hamar formalnak véleményt, batran kinyilvanitjak azt,
¢s gyorsan valamelyik oldalra 4llnak, de konnyen otthagyjak az egyik allaspontot a mésik
kedvéért.

0 A narancsszin azokhoz az emberekhez tarsul, akik extrovertaltak, de kevésbé
agresszivek és hevesek, mint akik a voOrdset valasztjdk. A narancs a remény és az
optimizmus szine. A  »narancsszinli« emberek konnyen bardtkoznak és
figyelemreméltoan tehetséges csevegdk. Altalaban jo a természetiik, szeretetre méltoak
¢s tarsasagi lények. Azok, akik a narancsszint valasztjdk mély torédést mutatnak az
emberek irant és velesziiletett politikusok.

0 A sarga ragyogo szin, amely magas intellektussal tarsul. Azok valasztjak, akiknek nagy
reményeik vannak és szorgalmasan keresik Onmegvalositasukat. A »sargadk« erdsen
tudataban vannak az aktualis torténéseknek, igen okosak és élvezik, hogy hasznalhatjak
az esziiket. Hajlamosak lehetnek a zarkozottsadgra, ambar nem félénkek. Gyakran szeretik
és csodaljak dket a rendszeretd gondolkodésukért.

o A kék olyan embereket reprezental, akik szeretik a nyugodt életet, amely tiszta,
szabalyos €s békés. Introvertaltak, gyakran megfontoltak és onelemzdk, de nem tal
intellektualisak. A »kék« emberek szilardak, szorgalmasak, keményen dolgoznak,
kitartdoan keresik a sikert, szereznek sok pénzt. Csodaljak és tisztelik 6ket masok iranti
érzékenységiikért, €s azért, hogy biztosan lehet az érzelmeikre szdmitani. A »kékek«
tudjak, hogy miképpen kell koncentralni, valamiért felelosséget és kotelezettséget
vallalni.

o A bibor azoké, onelemzdk, valdsziniileg temperamentumosak és kreativak. Mély
megértést tudnak tanusitani és olyan finom dolgokat figyelnek meg, amelyek rejtve
maradnak az atlagos emberek el6tt. A »biborszintieknek« nagy eszméik vannak arrol,
hogy milyen legyen a viladg; olyan iigyekkel foglalkoznak, amelyek értelmesek, és
amelyekhez szenvedélyesen ragaszkodnak. Sokoldaltiak a miivészetekben, vonzddnak a
kultarahoz és nagyra becsiilik a miivészeket.

% Forras: Szamos Erzsébet, Rudas Janos (1997): Programcsomag az oktatasiigyi vezetSképzésben oktatok
tréningcsoportos tovabbképzésére. Bar Kochba Intézet, Kézirat, Budapest — Many.



o A barnat azok valasztjak, akik szildrdan jarjak az ttjukat, allhatatosak ¢és szivosak,
raciondlisak ¢és érzékenyek. A »barndk« hajlamosak elnézéek lenni Onmagukkal
szemben; kortalan jelleglieck és soha nem latszanak valtozni. Képesek atgondolni az
igyeket, ¢s felelésséget vallalni. Lathatéan sohasem igérnek olyat, amit nincs
szandékukban végrehajtani és lelkiismeretesek mindabban, amire vallalkoznak.

a A fehér a teljesség, az Osszes szin keveréke, amire néha Ugy gondolunk, mint
személytelenre. A fehéret valasztok kedvelik az Aartatlansagot, s tisztasadgot, a
szlizességet.

o A fekete egy sor dolgot képvisel kiilonb6z6 emberek szemében. Bar a gyasszal tarsitjuk,
mas helyzetekben kifinomultsagot, szellemességet, illemtudast, kiegyensulyozottsagot,
tapintatot €és okossagot képvisel. Akik a feketét valasztjak, azok igyekeznek hiivosen
szemlélni az életet, és batran provokaljak. A sajat dolgukkal torddnek és azt kivanjak,
hogy masok is ugyanezt tegyék.”

3. A TANAR MINT SZAKEMBER

Hasonlatok/metaforak alkotasa

Feladat

Keressen ,,tanarképeket” és ,,tanuloképeket” didk- €és tanar-¢lményei alapjan!

Keresse meg, hogy tapasztalatai szerint kihez/mihez hasonlitanak/hasonlithatnak a tanarok,
¢s kihez/mihez hasonlok a tanuldk! Onéll6 munkaban — irdsban vagy rajzban — vesse
papirra Gtleteit az alabbi kérdések felhasznalasaval — anélkiil, hogy elképzeléseit hangosan
kimondva a tarsait befolyasolna! Magyarazza is meg az egyes ,képeket”, indokolja
valasztasait!

Kihez/mihez hasonlit a TANAR?
Miért?
Kihez/mihez hasonlit a TANULO?
Miért?
Kiscsoportjaikban mutassdk be egymasnak irasaikat és/vagy rajzaikat! Beszéljék meg az
indoklasokat is! Legfontosabb tapasztalataikat tegyék kdzz¢ a csoport egésze szamara!

Hasonlatok/metaforak valasztasa

Feladat

Valassza ki a kovetkezé oldalon megtalalhatd rajzokon® lathatd foglalkozasok koziil
azt/azokat, amely(ek)hez leginkabb hasonlonak véli a tanari munkat!

Ha nem tud/akar a megadott képek koziil valasztani, ,,alkossa meg” sajat képét, nevezzen
meg On egy foglalkozast, és ha van kedve, le is rajzolhatja. A képvalasztas utan rogzitse
irasban felmeriilt gondolatait: ,,Szerintem a tanari munka legjobban hasonlit...” cimmel!
frasmiivében indokolja meg, hogy miért és milyen hasonlosago(ka)t lat a valasztott
foglalkozas €s a tandri mesterség kozott!

Kiscsoportjaikban mutassak be egymasnak irasaikat! Beszéljék meg az indoklasokat is!
Legfontosabb tapasztalataikat tegyék kdzzé a csoport egésze szamara!

* A rajzok forrasa: Szivak Judit (2002): A pedagbgusok gondolkodasanak kutatisi médszerei. Miiszaki
Konyvkiado, Budapest, 93-95. o.
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Diakok, tanarok hasonlatai

1. ,,Az iskola olyan, mint...”

»Feny6 Imre a Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Karanak Neveléstudomanyi Tanszékén végzett
OTKA-kutatas részeként kozépiskolds didkok kdrében alkalmazta a metaforaclemzés modszerét.

A metaforaalkotasi feladatokra 644 tizenegyedik évfolyamos diak adott valaszt. (...)
A valaszokat 6 forrasfogalomba rendeztiik: az iskola mint
e bortdn (példak: laktanya, zarka, rabszolgatartd iiltetvény, zarda, elmegyogyintézet,
koncentracios tabor),
o (egyiitt)ymiikddés (példak: méhkaptar, hangyaboly, gépezet, kinyild virag, zakatold
vonat),
e univerzum (példak: varos, vilag, orszag, tenger, paletta, piac),
o adatbazis (példak: vilaghald, konyvtar, muzeum, tudashalmaz),
o kornyezet (példak: rom, palota, csatatér),
o eszkoz (példak: 1épcsofok, manko, lehetdség, segitség, gyogyszer, reménysugar).

A kapott valaszok alapjan az iskola mint célfogalom gazdag jelentéshorizonttal rendelkezd
térként rajzolodott ki eldttiink. Nagyszamu valaszadonk a bértén metafora kiillonbozo
alakzataival adta tudtunkra, hogy olyan helyként éli meg iskolajat, mely a hagyomanyos
nevelés szintereire jellemzd; ahol normak és viselkedési szabalyok szabjak meg a mozgas
terét. Az iskola mindezzel egyiitt nem unalmas, szabélyaival és normaival egyiitt is
érdekes, valtozatos. Sokszinliségével egyiitt — illetve ennek ellenére is — miikodik. Ennek a
mikodésnek tovabbi két eleme az adatbazis-lét, azaz informdciotarolas és -szolgaltatas,
illetve az eszkoz-1ét, a tovabbhaladas tamogatasa, a palya és a karrier el0segitése. Az iskola
ugyanakkor fizikai kdrnyezetet is jelent, amelyben és amely altal a mindennapi élet
végbemegy; ami segit vagy akadalyoz; ami 0romet és banatot egyarant okozhat.«

Forras: Feny6 Imre: ,,Az iskola olyan, mint..” Hogyan ¢élik meg a tanulok az iskolat?
http://www.osztalyfonok.hu/cikk.php?id=341 [Letoltve: 2008. februar 13.]

2. ,En samannak tartom magam...”

»A legtobb amerikai kozépiskolaban van valaki, aki gépjarmiivezetést oktat. O az autds
kiképzdtabor mindenhatd Ormestere. Halatlan feladat, alacsony rangt allas, nagyjabol a
gépirotanarral egy kategéridban, mar ami a tantestlileti szamadrlétrat illeti. A
gépjarmiioktatoval sohasem talalkoznak a didkok sziilei; a tantestiilet nem fogadja be bels6
koreibe, a didkok pedig sziikséges rossznak tekintik. (...)

— Azt szeretném tudni, hogy mi az, amit ténylegesen csinal. A didkok szerint maga az
egyik legrendesebb ember az iskolaban — ,,szuper fej”, hogy egyikiik véleményét idézzem.

— Gondolom, onteltségnek hangzik, de én samannak tartom magam — fiatal férfiaknak és
néknek segitek abban, hogy egy beavatasi szertartason atessenek —, és az a feladatom, hogy
gondolkoddba ejtsem Oket €letiiknek errdl a szakaszarol.

Legtobbjiik mar majdnem tizenhat éves. Sokkal tobbet tudnak az életrdl, a szexrdl, az
alkoholrol, a kabitdszerekrdl meg a pénzrdl, mint azt sziileik vagy tanaraik hinnék.
Fizikailag pedig mar nem sokat fognak valtozni.

Nekiink viszont nincs semmiféle kulturalis ritusunk annak elismerésére, hogy felnottek.
Nincs szertartds, nincs ruhavaltds, nincsenek szerepek, és nincs nyilvanos bejelentése
annak, hogy tobbé nem gyerekek — hanem fiatal felnéttek.


http://www.osztalyfonok.hu/cikk.php?id=341

Semmi egyebet nem tesziink, csak a keziikbe nyomunk egy jogositvanyt. Ha van kocsid, ez
annyit jelent, hogy a hatso tilésrdl elérekoltdzol a vezetdiilésre. Tobbé nem utas vagy. Te
iranyitasz. Oda mész, ahova akarsz. Mar hatalmad van. Hat errdl van sz6. A hatalomrol.

— Es miré] beszél nekik a gyakorlati 6rakon?

— Az ujonnan szerzett hatalmukrdl, a lehetéségekrol, a feleldsségiikrél. Almokrol,
reményekrdl és félelmekrol — arrol, hogy ,,egy sz&ép napon”, meg hogy ,,mi lenne, ha”. De
leginkabb Oket hallgatom.«

Forras: Fulghum, Robert, (1994): Mar langolt, amikor rafekiidtem. A ,,Mar az 6vodaban megtanultam...”
szerzOjének Ujabb tinddései. Park Konyvkiadd, Budapest, 50-53. o.

3. Altalanos iskolai tanulok tanir- és tanulé-metaforainak feladatlapjai alapjan
késziilt kiemelések®

,Osztaly: 6. osztaly

Neme: lany

Kihez/mihez hasonlit a TANAR?

A tanar olyan, mint egy Einstein.

Miért?

Mert mindig nagyjabol mindent tud, mindig segit, €s jol tanit.

Okos, kedves. Sok témardl tud beszélni, rengeteg témahoz hozzaszolni. Jol.
Kihez/mihez hasonlit a TANULO?

A tanuld olyan, mint egy kishangya, aki ha mindent megtanul, elefant lesz beldle.
Miért?

Mert ha okos valaki, akkor még hangya, ahogy iskolaba megy, tanul, elefant lesz beldle.
Ha buta valaki, akkor bolha, ha iskolaba megy ¢és tanul, akkor elefant lesz.

Akkor csoda torténik.”

,Osztaly: 6. osztaly

Neme: fia

Kihez/mihez hasonlit a TANAR?

uralkodo

Miért?

Azt hiszik, hogy csak az a jo, amit 6k gondolnak, mondanak, és az mar nem, ha egy
gyerek mondja.

Soha nem adnak a gyereknek igazat! Mindig azt kell csinalni, amit 6k mondanak!
Kihez/mihez hasonlit a TANULO?

bolha

Miért?

Azért, mert mi a nagyokhoz képest, még kicsik vagyunk. De mi is mondhatunk jot, vagy
nekiink is adhatnak igazat!

Minket is emberszamba kell venni!”

> A tanulok altal kézirassal kitoltott eredeti feladatlapok masolatai olvashatok: Vamos Agnes (2003):
Metafora a pedagdgiaban. Gondolat Kiadéi Kor, ELTE BTK Neveléstudomanyi Intézet, Budapest, 102. és
105. oldalan. A feladatlapokon olvashato elirdsokat, helyesirasi hibakat a fenti kiemelésekben javitottuk.



4. SZAKMAI ONISMERET

Mitol fiigg a pedagogus eredményessége?
A pedagoguskutatas torténetében erre a kérdésre sokféle uton keresték a
valaszt®

1. szoveg

»Kezdetben a jo pedagogus ismérveit, tulajdonsagait probaltadk meg Osszegy(jteni.
Gyerekeket, pedagogusokat, sziiloket kértek meg arra, hogy soroljak fel a j6 pedagogus
ismérveit. Ez a munka nem volt eredménytelen. Kiilonb6z6 orszdgokban viszonylag
hasonl6 kovetkeztésekre jutottak. A jo pedagogus a vélemények szerint tiirelmes, vidam, jo
humorérzékii, igazsagos, Oszinte, kozvetlen, baratsagos, hatdrozott, igényes, szereti a
gyerekeket, hivatastudattal rendelkezik, magas szinvonali az altalanos miveltsége,
vitathatatlan a szaktudésa stb.

Empirikus kutatdsi eredmények azonban nem igazoltdk, hogy a felsorolt tulajdonsagokkal
rendelkezd pedagdgusok valdban eredményesebbek lettek volna. S a pedagdgusképzés
szdmara a listak azért sem voltak irdnyadok, mert a tulajdonsagok egy része mar a
pedagoégusképzés megkezdése elott kialakul, a képzési idoszakban kevéssé formalhatd. A
felvételi vizsgakon, a megfeleld hallgatok kivalasztasahoz felhasznalhatok lennének ezek a
szempontok, ha kell6 szamu jelentkezd koziil lehetne valasztani, s ha a felsorolt
tulajdonsagok kelld biztonsaggal mérheték volnanak.”

2. szoveg

»A pedagogusra jellemzd személyiségvonasok, a pedagdgiai képességek meghatarozasa
mar szilardabb elméleti alapokon nyugvdé megkozelitést feltételez. A pedagdgus
személyiségének a pedagdéguskutatdsban s altalaban a pedagdgidban mindig is nagy
jelentéséget tulajdonitottak. Thomas Gordon és Carl Rogers munkassiga nyoman a
pedagogus személyiségének fontossdga még nagyobb nyomatékot kapott, s a pedagogiai
képességek differencialt megfogalmazasaval, sot fejlesztésiik modszereinek kidolgozasaval
is egyre tobbet kezdtek foglalkozni.

Sallai Eva (1996) k('inyve7 alapjan a pedagogiai képességek az aldbbi rendszerbe
foglalhatok:

e a bizalomteli 1égkor megteremtésének a képessége, amelynek részei az elfogadas,
az empatia €s a kongruencia,

e a szerepviselkedés-biztonsdg, amely feltételezi a kommunikécids ligyességet, a
rugalmas, gazdag viselkedésrepertoart, a gyors helyzetfelismerést, konstruktiv
helyzetalakitast, az erdszakmentes, kreativ konfliktusmegoldast,

e azegylittmiikodés képessége didkokkal, sziilokkel és kollégakkal,

e apedagdgiai helyzetek, jelenségek elemzési képessége,

e a mentalis egészség (Onismeret, Onkontroll, sajat élmények pszichés feldolgozasa)
kialakitasanak és fenntartdsanak képessége.”

® Forras: Falus Ivan (2001): A gyakorlat pedagdgiaja. In: Golnhofer Erzsébet, Nahalka Istvan (szerk.): A
pedagogusok pedagdgiaja. Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest, 16-24. 0. (részletek).

" Sallai Eva (1996): Tanulhato-e a pedagdgus mesterség? Veszprémi Egyetemi Kiado, Veszprém.
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3 szoveg

»A hatvanas évek kozepét6l — részben az elobb emlitett humanisztikus pszicholdgiai
iranyt megeldzve, részben azzal parhuzamosan — alakult ki a behaviorista pszichologia
bazisan a pedagoguskutatisnak a gyakorlati pedagogiai készségek feltarasara ¢és
alakitasara vallalkozo iranyzata.

A pedagoguskutatasnak az a feladata, hogy feltarja a pedagogustevékenységnek azokat az
elemi Osszetevdit, amelyektdl fiigg a hatékony kérdezés, az eredményes magyarazat, a
motivalod orakezdés, a valtozatos éravezetés, a gondolkodtato, ravezetd kérdések, stb. A
pedagdgusképzés soran pedig olyan feltételeket kell teremteni, amelyek kozott a
pedagogusjeloltek képesek elsajatitani és sajat tevékenységiikbe beépiteni ezeket a
készségeket. E feladat megvalositdsara a mikrotanitas kindlkozott a leghatékonyabb
modszernek.

A hetvenes évek kozepén jelent meg a pedagégiai dontéseket, a pedagogiai
gondolkodast a kozéppontba allitd iranyzat, amely azt fogalmazta meg, hogy a
legfontosabb pedagodgiai készség a dontéshozatal. (...) Rendkivill izgalmas kutatdsok
eredményeként a pedagodgiai dontések szamos valtozatat tartdk fel. Kideriilt, hogy
pedagogiai folyamatban sok Osszetett dontést kell hozni, amelyek nagyszamu elemi
dontésbol épiilnek fel. (...)

A tanari gondolkodas kutatéi egyre inkabb arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a
pedagogiai gyakorlat soran bizonyos gondolkodasi sémak alakulnak ki, amelyek
segitségével a tanar majdnem automatikusan hozza meg dontéseit. Kiderilt, hogy a
tapasztaltabb tanarokat tobbek kozott az ilyen sémdak szama kiilonbozteti meg a kezd6tdl.”

4. szoveg

A pedagégus gondolkodasanak (...) a kutatasa a nyolcvanas-kilencvenes években (...)
a nézetek (hitek) vilaga elemzésére 6sszpontosult.

A nézetek (hitek) Richardson (1996) tobb kutatd allaspontjat szintetizald6 meghatarozasa
szerint olyan feltételezések, feltevések, propozicidk a vilagrol, amelyeket igaznak véliink, s
amelyek befolyasoljak itéleteinket, mdsok megitélését, s amelyeket felhasznalunk
dontéseink soran.

Poldk (1998) szerint a szubjektiv elméletek egy egyén bizonyos jelenségekre vagy
valamely terliletre vonatkozd nézeteinek, értékeinek, eszméinek integrans egysége. Ezek
segitenek abban, hogy az egyén meghatdrozza, megértse az 6t koriilvevd vilagot és sajat
személyiségét. Goodman (1998) gyakorlati tanitasfilozéfiarol besz¢l, amely feldleli az
egyén korabbi tapasztalatai alapjan kialakult nézeteit, jelenlegi pedagodgiai szakmai
gyakorlataval kapcsolatos érzelmi reakcioit, az 1) eszmékkel kapcsolatos allasfoglalasat és
a jovore vonatkozo elvarésait.

A Iényeg az, hogy felismerjiik, a pedagogusok rendelkeznek valamilyen, tobbé vagy
kevésbé explicit, tobbé vagy kevésbé koherens nézetrendszerrel, amely segiti Oket a
bonyolult pedagogiai jelenségek strukturalasaban, megértésében, s befolyadsolja gyakorlati
tevékenységiiket.”
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,,Tanari élettorténetem” allomasai’

Feladat
Készitsen gondolkoddstérképet sajat ,,tanari €lettorténetének’ allomasairdl!

A gondolkodastérkép szovegalkotds megtervezésére alkalmas grafikai szervezd. Kézponti
fogalma cimként funkcionalhat, az ehhez kapcsolédd kulcsfogalmakbodl tételmondatok
fogalmazhatok, a kulcsfogalmakhoz rendelheté informaciok, észrevételek, megjegyzések
pedig a tételmondatokat kifejtd, bizonyitd szdvegrészek, bekezdések véazlataul
szolgalhatnak.

A gondolkodastérkép centruméba a ,,Tandri €lettérténetem’ allomasai kertiljon!

Keresse meg a kulcsfogalmakat!

Néhany kérdés, szempont, amellyel a kulcsfogalmak megtaldlhatok, és a téma
értelmezhetd, megvizsgalhato, kifejthetd:

e Hogyan, mikor, miért jutott eszembe, jutottam arra dontésre, hogy tanar legyek?

e Hogyan, mikor és miért valasztottam ki azt a tudasteriiletet, amelynek a tanitasat
tudtam véllalni, megvaldsitani?

e Kik, hogyan, miért befolyasoltak a fenti 6tletemet/dontésemet? Ki(k), hogyan és
miért jelent(enek) szamomra fontos, pozitiv mintat vagy elrettentd példat? Ki(k),
mikor, hogyan és miért probalt(ak) a fenti 6tlett6l/dontéstdl eltavolitani?

e Hogyan értékelhetok a didkélményeim? Hogyan, milyen eredménnyel tanultam, és
hogyan éreztem magam az iskoldban, miért? Milyen sikerek, kudarcok vannak
mogodttem? Milyen sikerekre vagyom, milyen kudarcokat szeretnék elkeriilni?

e Mikor és miért éreztem magam értékesnek az iskoldban? Mikor, miért, hogyan
kellett magamat megvédeni — didkoktol, tanaroktol?

e Hogyan latom a sajat tanarra valasom eddigi folyamatat? Mit jelent és hogyan
becstilhetd, 0sszegezhetd az eddigi fejlodésem?

e Hogyan értékelhetok azok az élményeim/tapasztalataim, amelyekben tanarként
probaltam ki magam?

e Mit adtak nekem és jelentettek szdmomra a képzés, a palyakezdés és az eddigi
tanari munkaval elt6ltott éveim tapasztalatai?

e Hogyan gondolkodom a munkamrol, iskolamrol, didkjaimrol?

e Miért vonzo szamomra a tandri munka?

e Hogyan értékelhetok a meglévd tapasztalataim? Hogyan értékelhetdk, a tanarra
valas folyamatahoz hogyan kapcsolhatok megfogalmazott, esetleg modosult, vagy
tovabbi atgondolast igényld sajat pedagogiai nézeteim, hiteim, meggydzédéseim?

e Hogyan értékelhetd mindaz a tudas és tapasztalat, amelyet mar megszereztem?
Hogyan, milyen utakon tudom folytatni ezt az utat?

Gylijtson Ossze a kulcsfogalmakban meghatarozott szempontokhoz minél tobb €szrevételt,
informaciot, részletet, és lehetdség szerint rendezze ezeket logikai lancbal!

Dontse el, hogy milyen sorrend alakithato ki a szovegalkotashoz!

Kiscsoportjaikban ismerjék meg egymas munkajat, és tapasztalataikat tarjak a csoport
egésze elé!

8 Forras: Bardossy Ildiko, Dudas Margit (2011): Pedagégiai nézetek. PTE, BTK, Pécs, 113-114. 0. Letélthetd
az PTE BTK Neveléstudomanyi Intézet Nevelés- és Oktataselméleti Tanszék honlapjarél a ,,Letolthetd
konyveink” meniipontb6l: http://nevtud.btk.pte.hu/menu/89/20
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Tanari kompetenciak’

»A tanar szakmai felkésziiltsége birtokaban hivatasanak gyakorlasa soran alkalmas:

1.

a tanul6i személyiség fejlesztésére: az egyéni igényekre és fejlodési feltételekre
tekintettel elosegiteni a tanuldk értelmi, érzelmi, testi, szocidlis és erkolcsi fejlodését, a
demokratikus tarsadalmi értékek, a sajatos nemzeti hagyomanyok, az eurdpai kulturalis
¢s az egyetemes emberi értékek elsajatitasat;

tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitésére, fejlesztésére: a tanuloi
kozosségekben rejlo pedagogiai lehetéségek kihasznalasara, az egyének kozotti
kiilonbségek megértésének eldsegitésére, az interkulturalis nevelési programok
alkalmazasara, az egyiittmiikodés készségeinek fejlesztésre;

a pedagdgiai folyamat tervezésére: pedagogiai munkajat a feltételek arnyalt elemzése
alapjan atfogoan és részletekbe menden megtervezni, tapasztalatait reflektiv médon
elemezni és értékelni;

a szaktudomanyi tudas felhasznalasaval a tanulok miiveltségének, készségeinek és
képességeinek fejlesztésére: az adott szakterlileten szerzett tudasat tantervi,
miveltségteriileti Osszefliggésekbe agyazni, ennek alapjan a tanulok tudomdnyos
fogalmainak, fogalomrendszereinek fejlédését eldsegiteni, az egyes tudomanyteriiletek
szemléletmaddjat, értékeit és kutatdsi eljardsait megismertetni, az elsajatitott tudas
alkalmazasadhoz sziikséges készségeket kialakitani, szakterliletének az egészség
védelmével és fejlesztésével vald Osszefiiggéseit felismerni és ezzel a tanuldk
egészségfejlesztését eldsegitent;

az egész életen at tarté tanulast megalapozé kompetenciak hatékony fejlesztésére:
a kereszttantervi kompetenciak, kiiléndsen az olvasas-szovegértés,
informéciofeldolgozas, a tanulasi szokasok és készségek, az alapvetd gondolkodasi
miiveletek, a problémamegoldé gondolkodéds folyamatos fejlesztésére, a tanulok
elézetes tudasanak, iskolan kiviil megszerzett ismereteinek €s készségeinek, valamit az
iskoldban elsajatitott tudasdnak integraldsara, az oOnalld tanulds képességeinek
megalapozasara, fejlesztésére, a tanulok testi-lelki-szellemi egészségének fejlesztésére;
a tanulasi folyamat szervezésére és iranyitasara: valtozatos tanitdsi-tanulasi formak
kialakitasara, a tudasforrdsok célszerli kivalasztdsara, az 1j informacids-
kommunikécios technoldgidk alkalmazasara, hatékony tanuldsi kdrnyezet kialakitasara;
a pedagdégiai értékelés valtozatos eszkozeinek alkalmazasara: a tanulok fejlodési
folyamatainak, tanulmanyi teljesitményeinek ¢&s személyiségfejlédésének elemzd
értékelésére, a kiilonbozod értékelési formak és eszk6zOok hasznalatara, az értékelés
eredményeinek hatékony alkalmazasara, az onértékelés fejlesztésére;

szakmai egyiittmiikodésre és kommunikaciora: a tanulokkal, a sziil6kkel, az iskolai
kozosseéggel, a tarsszervezetekkel ¢és kutato-fejlesztd intézményekkel torténd
egylittmiikddésre, a veliik vald hatékony kommunikaciora;

szakmai fejlédésben elkotelezettségre, onmiivelésre: a munkajat segité szakirodalom
folyamatos kovetésére, 0Onalld ismeretszerzésre, személyes tapasztalatainak
tudomanyos keretekbe integralasdra, a neveléstudoméanyi kutatasok fontosabb
modszereinek, elemzési eljarasainak alkalmazasara, sajat munkdjanak tudomanyosan
megalapozott eszkozoket felhasznalo értékelésére.”

% Forras: Az oktatasi miniszter 15/2006. (IV. 3.) OM rendelete az alap- és mesterképzési szakok képzési és
kimeneti kovetelményeirdl, 4. SZ. melléklet, Tanari mesterképzési szak.
http://ttkto.elte.hu/felveteli/kepzesi.pdf, [LetSltve: 2008. marcius 12.]
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5. SZAKMAI REFLEXIO
Reflektivitas, reflexio, reflektiv gondolkodas, reflektiv tanitas

»A reflektivitas gondolatkore mar Deweynal (1951) megjelenik, aki a reflexiot
(észrevételt) gondolkodasi formanak tekinti, mely a konkrét tapasztalat, helyzet kétségébdl
sziiletik, és problémamegoldashoz vezet.”

»Schon a reflektalast mint kisérletet jellemzi, amelyben a reflexio szerepe nem mas, mint
hogy lehetdvé tegye a parbeszédet a reflektald és a problémat jelentd szituacido kozott.
Hangstilyozza a problémahelyzet és a probléma mindségének fontossagat, azt allitva, hogy
az igazi reflektivitast csak az a problémahelyzet hivja eld, mely érzelmileg hat az egyénre.”

,»A reflektiv gondolkodas fazisai Schon koncepciojaban:
1. A probléma felismerése.
2. A probléma Osszevetése hasonld esetekkel, az adott helyzet sajatossagainak
kiemelése.
3. A fentiek alapjan a probléma tjrafogalmazésa, azonositasa.
4. Kisérletezés a megoldasokkal.
5. A kivant és nem kivant kdvetkezmények atgondolésa.”

»A reflektiv gondolkodas és gyakorlat eldzetes tapasztalatokon, a tandr értékeinek,
elofeltevéseinek repertoarjan és specidlis szakmai képességek rendszerén alapul. A
specialis szakmai képességek koziil bizonyitottan fejleszthetd a reflektivitas egyik
legfontosabb Osszetevdje, az elemzéképesség, melynek 1ényeges elemei:

e anevelési-oktatasi probléma felismerése,

e aprobléma meghatarozasa (azonositasa) és lebontasa,

e aprobléma elemzése, elsdsorban az okok feltarasaval, megoldasi modok felallitasa,

e az optimalis megoldas kivélasztdsa olyan mddon, hogy a valasztas a hasonlo,

szokasos szituacidkat €s az 0j helyzet egyedi vondsait is figyelembe veszi,
e aszandékolt és nem szandékolt kovetkezmények atgondolasa.”

»Reflektiv tanitason olyan, a pedagogiai tevékenységet tudatosan elemz6 gondolkodast és
gyakorlatot értlink, mely biztositja a nevel6-oktatd tevékenység folyamatos onellendrzését
¢és ezen alapulo fejlesztését.”

,»A reflektivitasnak alapvetden két iranyat kiilonboztethetjiik meg: a tanarnak a tanulok, a
tanuldcsoport torténéseire, illetve a sajat személyére, nézeteire és tevékenyseégére irdnyuld
elemzéseket. A reflexid6 a pedagdgiai tevékenység ¢és gondolkodas sordn szamtalan
helyzetben jelenik meg:

o A reflexio eszkozével élnek a tanarok, amikor sajat maguk kozott megbeszélve,
kollegialis keretek kozott el tudjak donteni, hogy a problémas eseteknek milyen
megoldasa a legcélravezetdbb.

o A reflektdlas sordn a tanarok tudatosan vélasztanak kiillonb6zd tanitasi elméletek
kozott, olyan modszereket alkalmaznak, melyek tapasztalati Uiton eredményesnek
bizonyultak.

e A reflektiv gondolkodads segitségével 1) szitudcidomegélési és -megoldasi
technikdkat fejleszthetnek ki a tanarok, igy a tanitast — mint egészet — és annak
komplex kdrnyezetét 1) megvilagitasba helyezhetik, hatékonyabban iranyithatjak.

e Az Onelemz6é gyakorlat sordn a tapasztalatokat tudatosan elemzi a pedagdgus,
esetenként ujjaszervezi jelentésiiket.”

Forras: Szivak Judit (2003): A reflektiv gondolkodas fejlesztése. Gondolat Kiadéi Kor, ELTE
Neveléstudomanyi Intézet, Budapest, 9-15. 0. (részletek)
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Szakmai reflexio ,,szovegekre”
1. szoveg

»A hagyomanyos modellben a tanar rendelkezik az objektiv, allando, biztos és szilard
tudassal. Ezt a tudast probalja atadni tanitvanyainak, ezért szervezi a tanitdsi/tanulasi
folyamatot, motivalja tanuloit, akiknek az a dolguk, hogy befogadjak a tudast, megtanuljak
az anyagot. A folyamat végén a tanar felméri, hogy mennyire sikeriilt elérni a k6zos célt,
az anyag elsajatitasat, tehat dolgozatot irat, feleltet, és szamszertien kimutatja az elvégzett
munka hatdsfokat. A tanar szerepe tehat az anyag atadasa, a munka megszervezése, a didk
motivaldsa annak érdekében, hogy elvégezze a munka ra esé részét, majd az ellendrzés, a
teljesitmény mérése. A tanar szerepe aktiv, a didké passziv. Ennek kovetkeztében a
felel0sség is a tanaré, még akkor is, ha mindenki tudja, a didkok aktiv kozremiikddése
nélkiil nem lehet eredményt felmutatni. A két szerepld viszonya hierarchikus: a tanar donti
el, mit tanit meg, mikor és hogyan, mit és hogyan fog szdmon kérni, és végiil 6 értékeli a
didk teljesitményét. A didk szerepe alarendelt, kovetd, befogadd. Ez a leirds erdsen
leegyszertisitett, és a hazai oktatadselmélet és gyakorlat tobb ponton is meghaladta mar, de a
hagyomanyos paradigma Iényegét mégis jol tiikkrozi.”

Forras: Falus Ivan, Kimmel Magdolna (2009): A portfolio. Gondolat Kiad6é, ELTE PPK Neveléstudomanyi
Intézet, Budapest, 30. o.

2. szoveg

»A szocialis konstruktivista modellben (...) a tudds nem tdliink fliggetlen, objektiv,
allando, hanem altalunk konstrudlt. A tanul6 tehat a tanulasi folyamatban sziikségképpen
aktiv, hiszen sajat tudasat csak 6 tudja ,,konstrualni". Ennek megfeleléen a tanar szerepe
nem az ,,anyag leaddsa", majd a ,leadds" hatidsfokdnak vizsgilata, hanem a tanulo
konstrukcios folyamatainak kivaltasa, allando figyelése, és a legmegfelelobb visszajelzések
addsa, hogy a folyamat a lehetd leghatékonyabb legyen. Az értékelés tehat allando
visszacsatolds formdjaban a tanitasi folyamat szerves részévé valik. Az értékelésben a
tanulo is részt vesz, aktivan kozremiikddik Gigy a sajat, mint a trsai teljesitményének a
megitélésében. A tanar €s a tanuld egyarant aktiv, egyiittmiikodésiik a tanulési folyamat
alapja, és mint egyiittmiikodé felek sokkal inkdbb szimmetrikus, mint hierarchikus
viszonyban éallnak egymadssal. Ez nem jelenti a tanari tekintély feladasat: a tanar szervezi az
egész folyamatot, hiszen szaktargyi, metodikai és pedagogiai tudasa révén csak ¢ alkalmas
erre. Ugyanakkor célja a tanuldi autondmia kibontakoztatasa, tehat a tanulok minél
sokoldalibb bevonasa a tanitasi-tanuldsi folyamatba, a tervezés fazisatol az értékelés
fazisaig. A tanulok aktiv szerepvallalasabol ¢és egyre novekvd autondmiajabol
természetesen kovetkezik a tanuldi felelésség ndovekedése.

A szerepvaltas tehat jelentékeny. A tanari szerepen beliil a tanuldsszervezd €s az értékeld,
pontosabban visszajelzd szerep keriil eldtérbe. A tanuld passziv szereplébdl aktivva valik.
A tanul6 aktiv szerepe miatt felértékelddnek metakognitiv készségei, metakognitiv tudasa
¢s oOnértékelési képessége. Ez utobbi nélkiilozhetetlen: a tanuld ugyanis csak
teljesitményének realis értékelése révén képes 1j irdnyokat kijeldlni, ) célokat kitlizni,
iddvel sajat tanulasat szervezni, tehat autondm tanulova valni. A sajat teljesitmény redlis
értekelését, a helyes oOnértékelést fokozatosan, a tanartol és a tarsaktol kapott segitd
értékelésre tamaszkodva tudja megtanulni.”

Forras: Falus Ivan, Kimmel Magdolna (2009): A portf6lié. Gondolat Kiadé, ELTE PPK Neveléstudomanyi
Intézet, Budapest, 31. o.
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3. szoveg

»..-az angolok évek alatt at tudtak allitani a rendszert a projektoktatasra, egyiittm{ik6do,
kooperativ embereket nevelnek, s tigy gondoljak, hogy ettdl — persze megfeleld idétavban
— a tarsadalom is at fog alakulni. A norvégok is véghezvittek egy modszertani megujulast a
90-es évek kozepén. En pedig azt latom, iskoldkban jarva, kollégikkal beszélgetve az
intézményekben, a vezetoképzon, a tovabbképzéseken, a sajat gyerekem iskolajat figyelve,
hogy a kollégdk egy része (le merem irni, hogy a tobbsége) kokeményen ellenall. Pontosan
ugyanugy tanit, ahogy tanitott 20-30 évvel ezel6tt, ha akkor a palyan volt, ha meg nem,
akkor mas mintat ¢ sem latott.
Sokszor elgondolkodom azon, hogy mitdl fog megvaltozni a magyar iskola. Kit61? Ki tehet
ezért?(...) A kérdés szamomra az, hogy a sajat helyén, a sajat lehetoségei és korlatai
kozott megtette-e mindenki azt, amit neki kell tennie.
S ha innen nézziik, akkor a mulasztok listajan a pedagogus is rajta van. Az,
e aki csak frontalis orakat tart,
aki nem épiti be a tanulok eldzetes tudasat,
aki nem értékel, hanem itéletet hirdet,
aki megalazza megjegyzéseivel a gyereket,
akit nem érdekel, hogy aznap mar a negyedik dolgozatot irjak a tanulok az 6 orajan,
aki inkabb ,,segit” a tanuloknak az orszdgos kompetenciamérést megirni, nehogy
rossz legyen az eredmény,
e akinél minden évszamot €s aprd betlis nevet kell tudni, de az 6sszefiiggéseket nem
latjak a tanulok,
e aki a tanuldi portfolid alkalmazasat folosleges tehernek és pluszmunkanak tartja,
e akinél nem lehet érteni a tandri magyarazatot, ha egyaltalan van,
o aki flizeteket irat tele, mikdzben a tanuléknak van konyviik stb.”

Forras: Cseh Gyorgyi: Mit6l fog megvaltozni a magyar iskola? http://www.osztalyfonok.hu/cikk.php?id=560
[Letoltés: 2008. 12. 04.]

4. szoveg

»~AZ aktiv tanulasi médszerek bevezetése az iskolai osztalytermekbe egyértelmii valtozast
hozott a tanari szerepben is. Azok az esettanulmanyok, melyek az OECD Active Learning
Projectjében részt vevd orszagokban késziiltek, rendre azt igazoljak, hogy a tanarok, akik
didkjaikat sikerrel ravették az aktiv tanuldsra, merdben ujfajta pedagogusi szereppel
szembesiiltek. Inkabb afféle tanulas-segitOkké valtak, mind tobb feleldsséget ruhdzva at
magukra a tanuldkra. Viselkedésiik demokratikusabba lett, egyre nagyobb beleszolast
hagyva a didkoknak a tanulmanyi célok, modszerek s a teljesitmény-ellendrzések kozos
meghatarozasdba. Raadasul minden tanuld, sokkal inkdbb mint azel6tt barmikor, egymas
kolesonos . kutfeje", tudasforrdsa lett. Az 1j tanitdsi moddszerek, melyek az 6ndllobb
tanulds, a hatékonyabb csoportmunka, a nyitottabb feladatok és tanulmanyi programok
elemeibdl épiiltek, tobb alkalmat kinaltak a didkoknak az egyiittmiikddésre, sét igen
gyakran maga a tandr is egy-egy onkéntes tanuldcsoport tagja lett. Megsziint a korabbi,
kitlintetett tanari pozicid is - szemben az osztallyal, avagy az osztily kozepén éllva -, a
pedagogus inkdbb afféle »mozgo6 tanacsadd« lett, aki egyiitt tanul a didkjaival s ekdzben
igyekszik minél nagyobb teret engedni nekik. Az aktiv tanulas eldsegitése érdekében a
tanarnak tutorrd kell lennie. S6t, a tanaron kiviil mas szereploknek, igy a didktarsaknak,
szliloknek, alkalmazottaknak is mindinkabb tutori, tdmogatdi szerepet kell betdltenie a
kiilonféle haldzati és egylittmiikodési programok keretében.”

Forras: Niemi, Hannele (2005): Aktiv tanulas — avagy egy kivanatos kulturavaltas a tanarképzésben és az
iskolaban. Pedagogusképzés, 3, 90. o.
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5. szoveg

»Vannak részelemzéseink arrol, hogy milyen a magyar oktatas »tanitasi szinvonala«.
Idézojelek kozé keriilt, mert valdjaban nincs ilyen szakkifejezés. Csak azt akartuk vele
jelezni, hogy az egyes teriileteken elvégzett — a tanitds eredményességével kapcsolatos —
vizsgalatok egyiittesen mara kirajzolnak egy képet arrdl, hogy milyen altaldnos, szinte
minden teriileten jelentkezd nehézségekkel kiizdiink. Csak az érdeklodés felkeltése, s
egyaltalan nem a lezart végelemzés kimondasa szandékaval foglalunk Ossze pontokban
ezek koziil néhanyat. (...)

e Sok-sok vizsgalat, de a hétkdznapi tapasztalat is azt mutatja, hogy a magyar
iskoldkban a tanitds-tanulds még ma is els6sorban a pedagogus altal vezérelt, a
gyerekek onallosagat csak minimalisan biztosito tevékenység.

e A tandrdkon a pedagogusok dontd tobbsége a gyerekek csoportjat egységes
»masszanak« tekinti, Magyarorszagon szinte nincs kulturaja a pedagogiai
differencialasnak.

e A magyar iskoldkban a moddszertani kultGra megrekedt kb. 5-6 modszer
alkalmazasdnal, a modernebb eljarasok — mint amilyenek a kollektiv elsajatitasi
technikak, a projekt, a szamitogépek alkalmazasa — szinte alig terjedtek el.

e A magyar pedagdgiai gyakorlatban az értékelés egy avitt tanulédslélektani
ideologidra épitve valdjdban az »idomitast« szolgdlja. Annak eszkdze, hogy a
gyerekek a tudast — amig egyaltalan meg kell tartaniuk (az érettségiig) — képesek
legyenek tokéletesen reprodukalni.”

Forras: Nahalka Istvan (2002): Hogyan alakul ki a tudas a gyerekekben? Konstruktivizmus és pedagogia.
Nemzeti Tankényvkiadd, Budapest, 5-6. 0.

6. szoveg

,»Az iskolai nevelés célja eldsegiteni a tanuldok személyiségének fejlodését, s ennek legfobb
tényezdje a személykozponti tanar lehet. Persze hogy fontos, hogy lehetdleg ne legyen
45 gyerek az osztalyban, hogy van-e diavetit, hogy milyenek a tankonyvek, hogy egy-
vagy kétmiiszakos a tanitds — de a dontd: a tanar. S a tanar tobbé-kevésbé maga
hatarozhatja el, hogy »személykozpontu« akar-e lenni.

Miért van akkor mégis olyan kevés személykdzpontu tanar?

A nehézség szerintem valami olyasmi, mint amit Karinthy egyik hdse €It at: nem volt elég
bator ahhoz, hogy elvégeztesse magan azt a mitétet, amitdl batorra valhatott volna. Ha a
tanarok szembenéznének sajat helyzetiikkel, lathatnak, hogy puszta ©Onzésbdl is
tanulokozpontiva kellene valniuk: sem a fizetésiik, sem tarsadalmi megbecsiilésiik nem
indokolja, hogy megmaradjanak ezen a palyan.

Munkajuk »ellenértékét« csak a tanuloiktdl kaphatjadk meg: tanuldik szeretete, bizalma,
Oszintesége, megbecsiilése az igazi fizetségiik. Ehhez viszont csak gy juthatnak hozza, ha
Ok is szeretettel, bizalommal, &szinteséggel, megbecsiiléssel fordulnak tanuldikhoz. Az
»elhatarozas« talan Onmagaban nem elég. JO lenne, ha a tanarok képzésében,
tovabbképzésében kozponti szerepet kapna a tanarok személyiségének kibontakoztatasa.

De addig is: a gyerek szemében, viselkedésében visszatlikr6zddik, milyenek vagyunk.
Csak oda kell figyelniink rajuk, csak hagynunk kell 6ket, hogy megnyilatkozzanak.

Ha igaz az, hogy a tanulok személyiségfejlesztésének legfobb serkentdje a tanar, akkor épp
ugy igaz az is, hogy a tandrok személyiségfejlodésének legfébb serkentdi a tanuldk
lehetnek.”

Forras: Klein Sandor (1996): A tanar, mint a tanulok személyiségfejlddésének serkentdje. In: Pécze Gabor: A
pedagdgus szakmahoz tartozo képességek. Szoveggylijtemény. Egyetemi jegyzet. Okker Oktatasi Iroda, 82-
83. 0.
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7. szoveg

»A gyerekek azoktol a tanaroktol tanulnak a legtobbet, akiket szeretnek. Mig az
érzelmi Osszetevo szerepét kevesen vitatjak, problémat jelenthet, mennyire engedheti kozel
a pedagdgus novendékét magahoz, mennyire fejezheti ki érzéseit a gyerekek elott.

Bizonytalansdg uralkodik abban a tekintetben, vajon a benséséges, bizalmas
kommunikaciéo nem art-¢ a feln6tt tekintélyének, nem vonja-¢ maga utan a fegyelem
lazuldsat, a teljesitmény csokkenését. Hazai vizsgalatokbdl tdjékozddhatunk, hogyan
bannak a pedagogusok rokon- és ellenszenvérzéseikkel. Falus Ivan €s munkatarsainak
kutatasi eredményei'® arra utalnak, hogy a pedagdgusoknak kozel fele vagy egyaltalan nem
nyilvanul meg, vagy mindenképpen leplezni igyekszik érzéseit.

Az érzések Oszinte kifejezése valoban nem minden kockazat nélkiili. Gordon ezt elismerve,
az emberi kommunikacié fontos dsszetevdjének tekinti a hitelességet. A kapcsolatokban —
és igy a pedagdgus-gyerek viszonyban — nem szerepek, hanem emberek keriilnek
kapcsolatba egymassal. Ez akkor gyliimolcs6z6 mindkettdjiiknek, ha batran kifejezhetik
magukat benne. Igaz, hogy a hagyomanyos felfogds (amit Gordon mitoszokként emlit)
nem ismeri el pozitivumként, s ezt az »idedlis pedagdgusrol« kialakitott elképzelés még
megerdsiti, Gordon mégis az érzések, a tényleges lelkidllapot megmutatasara 6sztonoz.”
Forras: Ormai Vera (1995): Mit iizen Gordon a pedagégusoknak? Uj Pedagogiai Szemle 10, 63-72. 0.

8. szoveg — Hiedelmek, mitoszok a jo tanarrol

»Ellendrizze magat, Kedves Olvaso! Mennyire fogadja el On a J6 Tanar tulajdonsagairdl
sz010, itt kovetkezo elképzeléseket?

1. szadm® hiedelem: A J6 Tanar nyugodt, nem lehet kihozni a sodrdbdl, mindig
kiegyensulyozott. Soha nem veszti el a ,hidegvérét”, soha nem mutat heves
érzelmeket.

2. szamu hiedelem: A J6 Tanar nem elfogult, és nincsenek elditéletei. Szines bortiek
vagy fehérek, buta vagy eszes gyerekek, lanyok vagy fiuk, valamennyien
egyformdk a J6 Tandr szdmara. A J6 Tanar nem tesz kiilonbséget a diakok kozott
sem szarmazasuk, sem nemiik alapjan.

3. szamu hiedelem: A J6 Tanar el tudja rejteni és el is titkolja igazi érzéseit a didkok
eldl.

4. szamu hiedelem: A JO6 Tanar egyforman elfogad minden diakot. Soha nincs
kedvence.

5. szadmu hiedelem: A J6 Tanar olyan izgalmas €s szabad tanulasi 1égkort teremt, ami
0sztonzd, mégis mindig nyugodt és rendezett.

6. szamu hiedelem: A J6 Tanar mindenekelG6tt kovetkezetes. Soha nem valtozik, nem
részrehajlo, nem felejt el semmit, nem ingadozik a hangulata, és hibdkat sem kovet
el.

7. szamU hiedelem: A J6 Tanar mindig tudja a helyes valaszt. Tudasa mindig
nagyobb, mint a didkoké.

8. szamu hiedelem: A Jo Tanarok tamogatjak egymast, ,,egységfrontot” alkotnak, a
diakok eldtt nem mutatjdk ki egymassal kapcsolatos személyes érzéseiket,
értekitéleteiket vagy véleményiiket. «

Forras: Gordon, Thomas (1990): A tanari hatékonysag fejlesztése. A T.E.T.-modszer. Gondolat Kiado,
Budapest, 34-36. o.

19 Falus Ivan, Golnhofer Erzsébet, Kotschy Beata, M. Nadasi Maria, Szokolszky Agnes: A pedagogia és a
pedagoégusok. Akadémiai Kiadd, Budapest, 1989.
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7. SZAKMAI ONREFLEXIO

. 11
A tanarszakma

1. szoveg

»A tanarszakma meghatarozott szabalyok szerint végzett, elsésorban kommunikacids,
tarsas helyzetekben érvényesiilé miiveletek céltudatos gyakorldsa. A tanarszakma egy
sajatos szabalyok szerint szervezddo személyiség kolcsonhatasa mas hatarozott szabalyok
szerint szervezddo személyiségek szervezetével.

Barmelyik megkozelitést valljuk is magunkénak, az bizonyos, hogy a tanitas, a tanari
szakma gyakorlasa igényel bizonyos mesterségbéli tudast, s emellett kétségteleniil vannak
azonosithaté személyiség Osszetevok, amelyek kivanatosnak tekintheték a szakma
gyakorlasahoz.

A valddi vitdk ezutan kezdddnek. Mert vajon mik ezek a személyiség-0sszetevok, hogyan
azonosithatok (mérhetdk, felismerhetdk), hogyan fejleszthetdk, s hogyan tarthatok karban?
Melyek a pedagogusképzés soran minimalisan kialakitando mesterségbeli kompetencidk, s
melyek azok, amik mar csak a palya gyakorldsa soran alakulhatnak ki?

Mi élvez primatust: a személyiség-Osszetevok (mondvan, hogy azok vagy adottak, vagy
nem, tehat els6bbséget élveznek), vagy a mesterségbeli kdvetelmények (mondvan, hogy
ezek fejleszthetok, képezhetdk, tehat ezekkel kell foglalkozni).”

2. szoveg

»A pedagogusok (...) kiilonleges, minden mas foglalkozés-csoporttdl kiilonbozo
helyzetben vannak a szakmatanulds soran: taldn ez az egyetlen foglalkozas, amely
mivelheté ugy, hogy miiveldje soha sehol mashol nem szerzett tarsadalmi €s szervezeti
tapasztalatokat, csak iskoldban. Ezért a pedagdgus mesterség kialakuldsaban talan mas
szakmakeénal 1s nagyobb jelentdsége van a szereptanulasnak, az utanzasnak.

A pedagogus palya valasztdsarol hozott dontések viszonylag fiatalon, sokszor meg
gyerekkorban torténnek, s nagy szerepe van benniikk egy-egy tandregyéniségnek,
példaképnek. Ettdl a (korai vagy éretten hozott mindegy) dontéstél kezdddden az
elérehaladashoz nem kell mas, mint megfeleld iskolai (tanulmanyi) teljesitmény. Ez az
elvaras rendszer kialakit egy — mar a mesterséggyakorlas soran elvart, latensen jelentkezd
— iskolai viselkedésmintat, tanar, tanuldszerepre egyarant. A pedagbogusképzésben e latens
viselkedésminta felszinre hozasa, értelmezése, autondm korrekcidjahoz sziikséges
ismeretek és személyes tdmogatds az (egyik, ha nem a legjelentdsebb) feladat, ami a
mesterségbeli tudads formalasat illeti.”

3. szoveg

»A mesterségbeli tudas kialakitdsdnak a szakmai fogasok begyakorlasan, a rendelkezésre
allo eszk6zok biztonsagos, mondhatni folényes kezelni tudasan tal (vagy innen) feltétele a
szakmaval jar6 szerephelyzet interiorizalasa.

Egy orvosnak nem elég megtanulnia a diagndzis és a terdpia természettudomanyi alapjait,
hanem meg kell tanulnia (s — jobb hijan mondjuk igy — ,,el kell hinnie”), hogy 6 és éppen 6,
aki szerepénél, tudasanal és hatalméanal fogva a legtobbet tudja tenni a beteg allapotanak
javitasaért. A nem technikai szakmak esetében, azoknal tehat, amelyek donté folyamatai
kozvetlen emberi kommunikécios helyzetben zajlanak, a szerephelyzet interiorizalasanak

1 Forras: Pécze Géabor (szerk.): A pedagdgus szakméhoz tartozé képességek. Szoveggylijtemény, Egyetemi
jegyzet, é. n. 7-11. o. (részletek)
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feltétele az autoritds-probléma feldolgozasa. Csak az képes a szerephelyzetbdl adodo
tekintélyt elfogadni és elviselni (s ezzel egylitt — ami ugyanaz — a szerepet nem megterhelni
erovel kikovetelt tekintély-tisztelettel), aki maga feldolgozta sajat viszonyat az
autoritashoz.

Mindez a tandrmesterség esetében azért kiilonleges jelentdséggel bird probléma, mert
annak a pedagdgusnak, aki csak iskoldba jart, egyszer iranyitottbdl iranyitova, dontést
elfogadobol dontéshozova, gyerekbdl felndtté kell valni. Ahhoz azonban, hogy ezt
megtegye aszimmetrikus helyzetek mellett szamtalan szimmetrikus helyzetet is meg kell
¢lnie.”

4. szoveg
,»A tandrmesterség maganyos szerep.

A tanar — az osztalyteremben — egyszemélyes eldadast tart, altalaban nincs kozvetlen,
szimmetrikus viszonybdl szarmazd visszajelzése kommunikacidjarol. Szerepkészlete,
kommunikécids stratégiaja Ohatatlanul alkalmazkodik hallgatésagéhoz, eléadasmoddjaban
megjelennek a hallgatésag szubkultirajaban elismert panelek. A helyzet hosszabb tavon
érthetden elbizonytalanit: valgjaban mennyire adekvat a kommunikécio kiilonféle tarsas
helyzetekben. A tanari szoba e tekintetben nem ad érvényes visszajelzést, hiszen azonos
problémaékkal azonos helyzetben taldlkozd6 emberek alkotjdk a tantestiiletet, igy a
recepturanak megint csak a ,,valo vilag” fel6l kell érkeznie.

Az osztalyterem falai kozott keletkezd tarsas helyzetek megoldasaban is ,,maganyos”
szerepld a tanar. Helyzetfelismerd, problémamegoldd képessége, szocidlis érettsége,
tapintata és I¢élekjelenléte segiti tanitvanyai megértésében, ,lelki vezetésében”. Minden
bizonnyal ez az a tertiilet, ahol leginkabb sajat belsd erdforrasaira tamaszkodhat: empéatias
képességére, szeretetére, torddésre valo készségére.”

Pedagégusok sorskonyve'

»Tudjuk, hogy nemcsak a sziild képes életre sz016 sorskdnyvi eldirdst vagy engedélyt adni,
hanem mas sziiléfigurak is, ha elég fontos szerepet toltdttek be életiinkben. Hogyne
tartoznanak ide a pedagdgusok, akik szerencsés esetben komoly hidnyokat potolhatnak, de
sajnos meg is sokszorozhatjak atkainkat.

Ki ne emlékezne olyan tanari mondatra iskolds éveibdl, ami felszabaditotta egy addig
cipelt nagy teher alél (,Tudtam, hogy megcsinalod, hiszen megigérted. En bizom
benned”), vagy éppen megbénitotta lesujtd itéletével. Volt olyan kliensem, aki egész
felnodttéletében érthetetlen moédon egy helyben toporgott, mikdzben kitlind képességei
voltak. Semmilyen vallalkozasba nem mert belevagni, mindent abbahagyott, ami sikerrel
kecsegtette. Az Oonismereti munka kimutatta, hogy egy kozépiskolai tanara ,atkozta el”,
amikor egy egyszerli kamaszcsinytevését igy kommentalta: ,,Fiam, te akasztoéfan fogod
végezni!” Sok ember hordoz ennél kevésbé szélsdséges bélyeget magan, amit tandra siitott
ra, peéldaul képességei kapcsan. A sorskonyvi Orokségek forrasai kozott tehat
elkeriilhetetlen, hogy a tanarokrdl is legyen sz0.

Kinek lesz olyan fontos, hogy a gyerekkor kisérésével toltse felndttkorat?
Es kinek miért?”

2 Forras: F. Varkonyi Zsuzsa (2003): Tanulom magam. M-ERTEK Kiado Kft., Budapest, 325-332. o.
(részletek)
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,Kéred-e a tudasom? a mottoja annak a pedagdgusnak, aki egyenrangu egyiittmikodési
szerzddésként tekint a didkokkal valé kapcsolatara. Kindlatot nyujt at a gyerekeknek, és a
bevalas szempontjabol folyamatosan tesztelt koriilményeket teremt a tanulashoz. Sikerének
legalabb ennyire fontos eleme, hogy bizik a didkok munkaéhes felnétt-énjében, kreativ
gyerek-énjében ¢és egészséges alkalmazkodd gyerek-én-szeletében. A partneri viszonyt
erdsiti, hogy természetesként varja el a didkoktol a maguk felelésségének vallalasat, és
hogy a gyereket mint olyat nem tekinti tokéletlen konstrukcionak.

Mivel napi megnyilvanulasaiban a felnétt-én hangja a legerdsebb, ezért nemcsak a
harmonikus gyerekekkel eredményes, hanem a viszonylag kiegyensulyozatlanokkal is.
Hiszen azok korabbi partnereiknek (sziileiknek) tultengd gyerek-énjétdl vagy hatalmas
negativ sziil6-énjétodl sériiltek meg, és éreznek nagy megkonnyebbiilést, hogy végre van
egy felnott, aki mellett a vilag kiszamithato, attekinthetd és igazsagos.

Ebben a felnétt-én koré szervezddd, racid vezette egylittlétben a didkok szamara
természetessé valik a hasznos tevékenység. Az ilyen tanar targyat lelkesen tanuljak a
gyerekek, boldogan mennek vele lepkét gyiijteni, szinhdzba, barhova.

Ez az a tanartipus, aki csodat képes miivelni a legproblematikusabb gyerekekkel is; aki
utan ezek a gyerekek egy kiskutya hiiségével szaladnak, és barmit megtesznek a kedvéért.
Olyan emberrel talalkoztak, aki szdmukra a Marsrol jott.”

»A Dada az a fajta pedagogus, akit gondoskodo sziilo-énje vezérelt erre a palyara.
Tanitvanyaihoz valé viszonya dontden érzelmi és majdnem mindig pozitiv. Egylittérzése
erds, tapintatdra mindig lehet szdmitani. Amelyik gyereknek szeretethianya van, az szinte
0lében {ilve toltené napjait. De a tobbiek is szeretik. Az erés lazadd gyerek-énnel miikodo
tanitvanyai sem szoktdk bantani, legfeljebb artalmatlanabb tréfdkat engednek meg
maguknak vele szemben. Ha tanitvanyai jol tanulnak, az nem feltétleniil a tanar
ismeretatadasanak nagyszertisége miatt van igy, hanem érzelmi okokbodl. Akkor sem alaz
meg gyereket, ha az nagy csaldodast okozott neki. Ilyenkor inkabb a tanariban sirdogal
miatta. Tehetséges tanitvanyaibol versenyparipat igyekszik nevelni, a sériilteket pedig
folyamatosan védi a kollégak tamadasatol. A gyerekeket 6 is okénak tekinti.

Ne gondold, hogy csak 6vondk és elsds tanitd nénik kozott talalni Dadakat — elvétve még a
kozépiskolakban is eléfordulnak. Az viszont igaz, hogy ezek kivétel nélkiil ndk.”

»Szovetkezziink! — irhatnd a tablara az a tanar, akit lazadé gyerek-énje vitt a palyara. A
legtobb helyzetben egyértelmiien a gyerekekkel azonosul. »Utéalja«, vagyis erds indulatot
érez konzervativ kollégaival szemben, akiknek kritikus sziil6-énjétdl visszhangzik a tanari
szoba. Kollégaival rendszeresen vannak konfliktusai. Soha nem a gyereket, hanem a
felndttet tekinti ellenfélnek. Mivel palyavalasztasat ilyen »elézmények« utan nyilvan
csakis a jobba tételi szandék mozgathatja, ezért logikus, hogy bizonyitasi kényszere
felkésziilt, alapos €s otletes tanarra. formalta. Az eddigieken kiviil azzal is megnyeri a
tanitvanyok ragaszkodasat, hogy jokora gyerek-énje j6 humort, sosem tinneprontd
jatszotarssa teszi.

Azt mondja: ha csak gyerekek lennének az iskolaban, sosem hagyna el a palyat. De mivel a
legtobben koziiliik elébb-utobb mégis ezt teszik (»Nem birtam tovabb elviselni azt a sok
fafejii kollégat!«), ebbdl lathatd, hogy a tekintélyekkel valdo vesztes-sértett jatszmajuk
nagyobb sullyal esik a latba, mint a gyerekekkel vald 6szinte (de sorskonyvi értelemben
nem Onzetlen) szolidaritdsuk. Mintha fontosabb lenne a »nagyoknak« cimzett {izenet
kimondasa: »Megmutattam, hogy igenis lehet jobban csindlni. De rajtatok nem lehet
segiteni! Azért nem vagyok elég jo nektek, mert perverz elképzeléseitek vannak a
nevelésrol!«
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A nehezen viselt gyerekkori korldtozasok utan tehat ismét zatonyra fut a felndttek
megjavitasanak kisérlete. Kreativ, lazado gyerekként érkezett, de tavozasakor mar csak a
vesztes szomorusagat viszi magaval. Ha tuljut ezen, 6 nyitja meg a legkdzelebbi,
nagyszer(l alternativ iskolat, ahol azonban sokat kinldédik, amikor neki kell behajtania
masokon az élet altal megkovetelt tennivalokat.”

»Megint nem gyoéztem! — ez az érzés kiséri palyajan azt a pedagogust, aki lazadas helyett
gyerekkoraban csak alkalmazkodni mert, és ezért a vereségéért palyavalasztasatol
remélte megkapni a jovatételt. ,,Most majd nem kell konyorogndm, hogy meghallgassanak,
mert nekik kell meghallgatniuk engem: a katedrdm biztositja a szoladsjogomat! Nem leszek
¢én olyan durva, mint velem voltak annak idején a nagyok, de végre én is elérhetem, amit
akarok.” Az ilyen tanart tobbnyire rossz emlékek fiizik az iskoldhoz is: csendes,
kozépszertu diak volt, akit a rosszabb személyiségii tanarok idénként talan bantottak is.
Tobbnyire mas helyzetrdl sincs nyertes tapasztalata.

A vesztes szereposztas megforditasahoz jo eszkoznek tlinik a hiteles (gyerek-énbol jovo)
igények sziild-én-klisékké alakitasa: ,,Ide nézel eldre, és figyelsz! Aki nem all sorba, azt
nem viszem ki az udvarra! Milyen szemtelen vagy, fiam!”

Amire az ilyen tanar nincs felkésziilve, az a gyerekek érzékenysége masok gyengeségeire,
jatszmaira. Nem tudja, hogy a gyerekek teljes biztonsaggal megérzik, melyik én-szelettel
allnak szemben. Dirigalasa mogil kihalljak a meghunyaszkodas régen begyakorolt
hangjait. Ezért boldogul az ilyen tanar olyan nehezen a gyerekekkel. O adja a legtobb intét,
¢s kiild leggyakrabban gyereket az igazgatohoz: boldoguljatok ti ezekkel a
semmirekellokkel! A gyerekkel szemben pedig természetesen az az indulat munkal
ilyenkor, hogy biinh6djon. De biintessen a masik. Tobbnyire az élet mas teriiletén sem
tudja egyediil érvényesiteni igényeit, ¢és a karpotlast két ember Osszeugrasztasdval
igyekszik megszerezni. Az 6 bosszantasara sziiletnek a legkomiszabb didk-csinyek.

Nem ritka, hogy az ilyen tanar néhany év kinlddéas utan otthagyja az iskolat, és soha tobbé
nem akar gyereket latni. Valosziniileg irodai végrehajtd6 munkat vallal, ahol visszabujhat
kockazatkeriild, engedelmes gyerekszerepébe. Ha viszont megmarad a tanari palyan,
gyakran kell megbetegednie ahhoz, hogy idonként szabadsagra mehessen a nagy nyomas
alol. Ezt is gyerek-énje biztositja szdmara.”

A Legyoztelek! diadala tartja a pedagoguspalyan azokat a tanarokat, akiknek Kritikus,
dirigalo sziilo-énje a legfejlettebb. Nekik mar gyerekként is kevesebb gondjuk volt
akaratuk érvényesitésével, mint »Megint nem gy6ztem!« tipusu kollégaiknak. A felnéttek
parancsuralmét ugyan 6k is hamar megizlelték, de nem esett neheziikre azonosulni veliik,
vagyis sajat sziild-énjiikbe beépiteni lemezeiket. Minél hamarabb alakul ki valakiben a
kritikus sziil6-én, annal hamarabb lezarul az egylittérzés kiépiilését biztosito életszakasz.

Az ilyen tanar sosem bizonytalanodik el sajat igaza felol. Az élet mas szerepeiben —
sziiloként, szomszédként, kollégaként — is hasonld6 mdédon viszonyul az emberekhez és a
dolgokhoz. Az ¢ igazsaga az egyetlen igazsag, mindenre van valasza, és kiméletleniil
kritikus a hibakkal és gyengeségekkel szemben. A gyerekek koziil is csak azoknak a
viselkedését fogadja el, akik vagy tokéletesen engedelmesek, vagy hasonld személyiség
kiépitésén dolgoznak, mint amilyen az 6vé. Utobbiak a kedvencei.

A »Legyodztelek!« keményebb jatékosai olyan helyzetben is engedelmességre szoritjak a
tanitvanyaikat, amikor ez megalazo. Az ilyen tanéar kenddzetleniil mutatja ki rokonszenvét
¢s ellenszenvét, €s ettdl sok tanitvanya megsériil. Akiket nem szeret, azok rettegnek tole.
De az ilyen konfliktusoknal mindig az adott gyereket veszik ki az osztalyabol, sosem 6t
menesztik. O oszlopos tag. Ami hovatartozasa stabilitasat illeti, ez igaz is.”
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Kik vannak/maradnak a tanari palyan?"

»a) AKi mindig is tanar akart lenni, nem tud mast elképzelni, ez az élete

Errdl a kategoriardl a legkonnyebb beszélni. A tanari palyan sajnos az idetartozok szama
kezd erdteljesen ritkulni. Megszallottakként, missziondriusokként emlegetjiik 6ket. Ebbe a
kategoriaba sorolhatok a szakma legnagyobb nevei, akiket az utdkor is tisztel. Az 1d6
azonban egyre kevésbé kedvez a megszallottaknak, és a fiatalok korében manapsag inkabb
a szent Oriilt tipusaként jelennek meg, akiket valamennyire tisztelnek, de kovetésiiket
aranytalan er6feszitésnek latjak.

Sajnos a kozbeszéd is ugy tekint rajuk, mint idejiket mult hdésokre, €¢s még a
konferenciakon is gyakran elhangzik a legtekintélyesebb eldadok sz4jabol is, hogy a tanari
hivatdsnak ma mar inkébb tanulhaté mesterségnek kell lennie, amelyre fel kell és lehet
késziilni. A megszallottsdg, a talzott elkotelezettség mai, erdteljesen érdek alapu
vilagunkban nehezen fogadhatd el az atlagos emberek szamara. Ezért fordul eld igen
gyakran ennek a csoportnak a tagjai kozott rovidebb-hosszabb palyaszakasz végén a
kiégés. Akik ugyanis a legtobb energiat fektetik a mindennapi munkéjukba, azokat gyakran
éri az a kudarc, hogy kevéssé értékelik erdéfeszitéseiket.”

»b) AKi nem akart tanar lenni, de tanar lett, és elfogadta ezt a szerepet

Az idetartozok csoportja szintén nagyon jO €s hasznos, hiszen a tanari szakma, mint
fentebb emlitettem, jelentés mértékben tanulhatd, a szakmai kompetencia egyértelmiien
fejleszthetd. Fontos tényezd ebben a csoportban, hogy elfogadéas erdsiti meg a palyan
maradast. Tehat varhato és elvarhatd, hogy a tanar a valasztott vagy hivatasként gyakorolt
szakmdjaban jol érezze magat, képes legyen az Onképzésre, az Onfejlesztésre. Abbol a
szempontbol még szerencsének is nevezhetjiik a véletlen palyara keriilést, hogy a palyan
maradas egyik kulcseleme, a szakma gyakorlasanak alapfeltétele, a siker ezeknél a
kollégaknal folyamatos megerdsitést kovetel.

A kiégeés veszélye éppen ezért kevésbé all fenn. Jo esetben ugyanis aki nem akart tanar
lenni, és nem taldl megerdsitést, 6romot, sikert a szakmaban, nem véllalja élethosszig
hivatasaul a tandrsagot. Ameddig Ugy érzi, hogy kedvére valo a munkdja, annak
megtartasaért feltételezhetden erdfeszitést is hajlando tenni. Ezért jo, ha valaki elfogadja a
tandri szerepet €s képezi magat azért, hogy minél magasabb szinvonalon gyakorolhassa.
Ugyanakkor az ebbe a csoportba tartozd pedagdgus, ha nem érez 6romot a szakma
gyakorlasaban, kiilondsebb trauma nélkiil tud valtani més hivatasra.”

»€) AKi tanar akart lenni, de most mar nem akar, mert kiégett, csak nem tud
elmozdulni

Ez a szomoru csoport foként az elsd és olykor masodik tarsulatbol alakul ki. A tanari palya
egyik rendkiviili terhe ¢és veszélye az, hogy a szinészi palydhoz vagy mas
kozszereplokéhez hasonloan allandd jelenlétet, onkitarulkozést kivan. A folyamatos adas
természetesen csodalatos dolog. Egyrészt a fiatalsdg o6rok energidja és dinamizmusa
jellemzi a sikeres pedagdgusokat, masrészt kifogyhatatlan optimizmussal tekintenek az
alakulo fiatal egyéniségekre. De a palya jellemzdje a kifaradas is, nincs igazi megljulési
lehetdség, gyakran kevés a toltekezésre fordithatd energia és id6. A magyar pedagdgusokat

3 Forras: Szebedy Tas (2005): A pedagbguspalya sajatossagai és a foglalkozasi artalmak. Uj Pedagogiai
Szemle, 7-8, 18-32. 0. (részletek)
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ritkdn jellemzi az igényes kultarafogyasztd magatartas, kevés idot forditanak a maguk
szellemi higiénidjara, s6t gyakran az donmagukkal valé foglalkozast onzésként €li at, tehat
inkabb  szégyenkeznek miatta, mintsem természetesnek tartanak, hogy sajat
feltoltodésiikkel torddjenek.

A kiégés folyamata varatlanul jelenik meg a pedagdgus életében, eleinte inkabb fizikai
jelei vannak, betegségekhez kotodo tiinetekkel szembesiilnek, és igyekeznek is ezt az
allapotot elmuld, remélhetdleg atmeneti betegségnek tulajdonitani. A baj az, hogy nem
mulik, és a tartésan rosszkedvili, megvaltozott szellemi allapotu tanarok tobbsége
csddhelyzetként €li at a kiégettséget. Ritkdn jutnak el a ,,valami mast kellene csindlni”
felismeréséhez. A kiégés személyiségiik megkérddjelezését jelenti, a valtoztatast
megfutamodasnak, életiik értelmérdl valdé lemondasnak €reznék. A baj az, hogy korabbi
pozitiv iizeneteiket elveszitik, és egyre nehezebb, egyre kildtastalanabb helyzetbe keriilnek.
Gyakran kornyezetilk szanakozo egyiittérzése tartja Oket a kozosségben, mikdzben
egyértelmiien elmaganyosodnak, és mindenki ugy gondolja, mar nem kellene tanitaniuk. A
gyerekek pedig elviselik Oket, de sajnos csak a palyardl alkotott negativ mintdkat
szaporitjak ezek az elfaradt személyiségek.”

»d) AKi nem tudta, hogy mi akar lenni, most sem tudja

Kissé nehezebben koriilirhato jellemzdékkel ez a csoport. Egyrészt igen szamosan lehetnek,
akik a palyara meggyd6zddés nélkiil keriiltek. A kontraszelekcidé ugy miikodik, hogy az
elmult 15 évben az egyetemi-foiskolai végzettség megszerzésének konnyebb iranya lett a
tanari szakok elvégzése. A szelekcid ebben az esetben nem a szakma irdnti fogékonysag
alapjan torténik, hanem a gyengébb felvételi teljesitmények nytjtanak belépést ezekre a
tarsadalmilag kevésbé preferalt szakiranyokra. Nem kell ecsetelni annak veszélyeit, amikor
a szellemi munka ujratermelésének segitdi a megbecsiilési rangsor aljan elhelyezkedo,
negativan szelektalt munkaerdvel kénytelenek beérni. Ez sajnos egyenes Utja az oktatasi
rendszer atfogd leértékelddésének, és hosszii tavon az oktatdsi rendszer tarsadalmi
valsagéhoz vezet.

A pedagoégusszakmaban thltermelés is van, mikézben az iskolaba iratkozo gyermekek
szdma folyamatosan csokken. A tandri munka tobb irdnybdl is megkérddjelezédik. Minek
annyi pedagogus, minek annyi iskola — teszik fel a kérdést —, masrészt ki megy tanarnak, a
tarsadalmi érvényesiilési harc vesztesei, a tehetségtelenek, akik nem tudjék, mit akarnak,
akik beérik a kevésbé megbecsiilt szakmakkal. Kiilon gondot jelent ebben a korben, hogy
ambiciok nélkiil, atmeneti helyzetnek értékelik hivatasukat, ezért energiat sem szivesen
Olnek bele. Minden szakmaban veszélyes ez a magatartas, de a pedagoguspalyan sajnos
rombolashoz is vezet, mert generacidk szdmara nyujt a legfogékonyabb idészakban negativ
példat, semmiképpen sem kovetendd magatartast. A dolog fonaksdga pedig az, hogy
tobben vannak az ebbe a kategéridba tartozok, mint amennyivel a sziikségesnél tobb
pedagdgus van a palyadn. Ennek a kornek az eltdvolitisa a palyarol nyereség lenne a
szakma szamdara, ugyanakkor felkésziiletlenségiilk miatt Ok a legkevésbé mobilis
munkaerdk.”

»€) Aki mas akart lenni, de nem sikeriilt, most éppen tanar

Ebbe a csoportba azok tartoznak, akiknek a tanari palya atmeneti megoldasnak tiinik. Az
esetek tobbségében a tanitast komolyan veszik, st késobbi karrierjiik 1ényeges allomasat
latjak benne. Az a tapasztalat, hogy az ilyen tandrok jol miikodnek, s mivel nem belterjes,
egysiku megkozelitéssel allnak munkéjukhoz, gyakran szines helyzeteket tudnak teremteni,
a fiatalok szdmara is kovetheté a mentalitasuk, s a siker egészen sokaig a palyan tudja
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tartani Oket. Legtobbszor a valtasra nem a kiégés, hanem egzisztencialis okok miatt szanjak
el magukat, s furcsa modon az élet mas teriiletein is kitlinden megtalaljak a helyiiket.
Megfelelden kell értékelni azt az idészakot, ameddig a tanari szakméaban maradnak.”

»f) AKi sok minden tudna lenni, és addig lesz tanar, amig ez megfelel neki

Az utolso tarsasag egészen sziik kort jelent. Tehetséges emberek tartoznak ide, akiknek
lehetdségei kozott a tanari munka is megjelenik. Néha azt mondjak roluk, hogy
kalandorok. Valojdban olyan egyéniségek, akiknek Onismeretéhez hozzatartozik a
sokoldaltisag, a tobbféle szerepnek valo megfelelés. Lehetnek koztiik vilagutazok, tudosok,
miivészek, sot egészen meglepd mas tudomanyokkal is foglalkozhatnak sokoldalusaguk
miatt. A didkok szamara ezeknek az egyéniségeknek a megjelenése a tanari palyan mindig
nyereség. Ok tudnak legkonnyebben a tehetségeknek fejlesztd otleteket adni, Sket 6rzi meg
legszivesebben emlékezetében a mostani fiatal generacio. Ezeknek a kollégdknak hatalmas
erejiik a szabadsdgukban van, nem kényszeriti ket semmi a palyan maradasra, belsd
indittatasuknak megfelelden gyakoroljak hivatasukat, ameddig van ilyen indittatasuk,
mégsem égnek ki, mert ugyanakkor konnyen valtoztatnak hivatdst, munkahelyet.
Mintaként szolgalhatnak a tarsadalom szamara abban a tekintetben, hogy a mai életben a
rugalmassag, a valtoztatas képessége, a tovabbképzéseken keresztiil az 0 helyzeteknek
val6 megfelelés alapvetd korigény.”

Tanulas/tanitas a sajat szaktargy(ak)ban'*

Feladat

Olvassa el az aldbbi — a tanulas/tanitas kiilonboz6é megkdzelitésmodjairdl szolo —
szovegeket!

Olvasas kozben gondolja at, hogy az olvasottak koziil:
e melyekrdl vannak sajat diak/tanar tapasztalatai,
e melyek illeszkednek a sajat tanulds/tanitas értelmezéseihez,
e melyekkel kapcsolatban vannak fenntartésai,

e melyek, ¢és miként (lennének) milkddtethetOk sajat (leendd) szaktargyanak
tanulasaban/tanitasdban?

Tapasztalati, észrevételei, indoklasai, kérdései Osszegytijtéséhez hasznalja az alabbi
tablazatot!

Y Forras: Bardossy Ildiké, Dudas Margit (2011): Pedagogiai nézetek. PTE, BTK, Pécs, 120-124. o.
Letolthetd az PTE BTK Neveléstudomanyi Intézet Nevelés- és Oktataselméleti Tanszék honlapjardl a
,»Letolthetd konyveink” meniipontbol: http://nevtud.btk.pte.hu/menu/89/20
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TANULAS/TANITAS A SAJAT SZAKTARGYA(I)MBAN

ERTELMEZES VANNAK ILLESZKEDIK FENN- MUKODTETHETO A
SAJAT A SAJAT TARTASAIM SAJAT
TAPASZ- ERTELMEZE- VANNAK, SZAKTARGYA(I)M
TALATAIM... SEIMHEZ, MERT... TANULASABAN,
MERT... TANITASABAN,
MEGPEDIG...
Kooperativ
tanulas
Projekt-
orientalt
tanitas
Probléma-

alapu tanitas

Metakognitiv
tanulas

Kooperativ tanulas

»A csoportban végzett munka elénye az, hogy fejlddnek

a szocialis készségek (interperszonalis intelligencia): azdltal, hogy a tobbiekkel
egytittmiikodiink és kommunikalunk;

a kognitiv készségek: azdltal, hogy a tébbiekkel egyiitt kell megmagyarazni,
megtargyalni és megoldani problémakat;

az érzelmi alapok: azdltal, hogy a csoport vagy a vezetd egyéniségek lelkesedése
motivalja a tobbieket.

A csoportmunkara szabott feladatok a kovetkezdeket tartalmazzak:

értelmez0 megvitatas: a csoport egy adott témat vizsgal és vitat meg, példaul egy
képet, egy kolteményt vagy valamilyen alkotdst. Osszegyiijtik az otleteket,
megbeszélik a tapasztalatokat, a véleményeket, vagy jellemzik, amit kézbe kaptak.
Ilyen feladat lehet példaul: csoportos olvasas, dolgok megfelel6 sorrendbe dllitdsa,
pl. egy kéltemény szétvagott sorainak oOsszerendezése, dolgok (képek) tetszés
szerinti sorrendezése, vagy tulajdonsag szerinti csoportositdasa, pl. mi uszik a vizen
és mi stillyed el a vizben,

problémamegold6 feladatok: a csoportok egy nyilt végii problémat vagy helyzetet
vitatnak meg, és ket cselekvési lehetoség kozott dontenek. Példak: egy jotekonysagi
gytilés megszervezése, egy kornyezeti vagy szocialis probléma megoldasa, egy
szamitogépes feladat kezelése, egy csoportbemutato elokészitése;
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alkotd feladatok: a csoportok egy kozés feladat elvégzésére szervezddnek, hogy
kézzelfoghato eredményt hozzanak létre akar ugy, hogy kiilonbozo prototipusokat
készitenek és kivalasztjak a legjobbat (...). Akar ugy, hogy egy kozos feladathoz
részelemeket készitenek, példaul ujsagkészités soran. Esetleg nagyléptékii kozos
munkan dolgoznak.«

Forras: Fisher, Robert (1999): Hogyan tanitsuk gyermekeinket tanulni? Miiszaki Konyvkiadd, Budapest,
125-126. o.

A projektorientalt tanulas jellemz6i

1.

»A projektorientélt tanulas €s a cselekvoképesség (fejlodése, fejlesztése) szorosan
Osszefiiggenek egymassal. A dontéshozatali folyamatokban valo cselekvo részvétel,
az elmélet és a gyakorlat merev szétvalasztdsanak megsziintetése, valamint az
egyoldali szaktargyi (szaktudomanyi) specializacio feloldasa dontd kritériumai e
tanulasi formanak.

A célok meghatarozasanal, a tartalom és a modszerek kivalasztasanal, a
szervezésnél és az eredmény biztositasanal egyarant figyelembe kell venni, hogy
szamtalan (szocialis, kognitiv és konkrét munkatevékenységekhez sziikséges)
képesség mozgositasara, aktivizalasdra, felhaszndldsdra, fejlodésére nyiljon
lehetdség.

A projektorientalt tanulas soran a csoport minden egyes tagja azonos jogokat élvez,
a demokratikus cselekvési elvek az iranyadok. Mindenki szdmara biztositott a
tervezes, a beleszolés, kdozremiikddés, a tevékeny részvétel lehetdsége.

A csoportnak maganak kell céljait meghataroznia, érdeklodésének  és
sziiksegleteinek megfeleloen a tartalmat kidolgoznia, és az egész munkat onalloan
megszerveznie.

A projektorientalt tanulas életszerti, praktikus, a valosagra vonatkoztatott tanulast
jelent.

A témavalasztas alapjait a mindennapi problémak, valamint az aktudlis és
aktualizalhato tanuloi érdekek alkossak. Ezek a tanuloi érdeklodéshez, aktualis
érdekeikhez kapcsolodo problémak ugyanakkor szervesen beépiilnek, beépithetok a
tervezett hatdsrendszerbe (a tervezett tananmyagstrukturdkhoz is kapcsolodo
hatasrendszerbe, vagyis a tantervi kévetelmények, elvardasok rendszerébe).

A projektorientalt tanulds tobbnyire szaktdrgyakon tulmutatod, tobb szaktargy,
illetve szaktudomany korébe tartozd egységes, 0sszefliggd, komplex elméleti és
gyakorlati munkat jelent.

Ez a tanulas interdiszciplinaris megkozelitésmodot igényel, ez a tanulas a kutato és
felfedezo, a jatékos és fantaziadus, a kérdezni tudo és kérdezni engedd, a kooperativ
és szocialis tanulas lehetéségeinek megteremtését koveteli meg.

A projektorientalt tanulas sokszor kifejezetten az iskola falain kiviil bonyolodik le,
¢s a legkiilonb6zébb anyagok, médiumok, eszkzok alkalmazasat igényli.
Meg kell teremteni az iskola nyitottsaganak lehetoségeét a kiilonbozo kozosségek, a
varos, a tavolabbi vidékek felé, fel kell tarni a lehetséges kiilso tanulasi szinterek
koret.

A projektorientalt tanulds megvaltoztatja a tanar szerepét. A tandr egy személyben
tanuld és kozremiikodd, megfigyeld €és kozvetitd, valamint partner, tanacsadd és
segitd a tanuld és a tanulasban valamilyen modon kozremiikodd (szak)emberek
szadmara.
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Ez a szerep nagyobb valosziniiséggel ,, kényszeriti ki”’, hogy a tanar elkeriilje a
sztereotipiakat, hogy kritikus énfunkciokat alakitson ki, hogy folyamatosan
tokeletesitse kognitiv, szocidlis, személyes kompetencidit.

7. A projektorientalt tanulas ,,szabad terepen” zajlik, ami azt jelenti, hogy hianyoznak
a merev iskolai érarendek €s szervezési sémak.

Minden  tekintetben — a  , nyitott  curriculumszemlélet”-nek  megfelelo
tanulasszervezeést kell megvalositani. Ez a fajta tanulasszervezés elegendo teret
biztosit a rugalmassagnak, az elore nem tervezett, nem tervezheto akciok
beépitésének is a tanulas folyamataba.

8. A projektorientalt tanulas ,kézzel foghatdo” produktumokhoz, konkrét
eredményekhez vezet.

Meg kell vizsgalni, hogy a projektorientalt tanulds ,,termékei”’, produktumai milyen
értékeket hordoznak magukban. Ezek lehetnek anyagi értékek, szocialis értékek,
lehetnek a résztvevok életvitelét aktualisan, de tavlatokban is segito, kozvetett vagy
kozvetlen, az élet mindségére kihato értékek is.”

Forras: Bardossy I1diké (1998): A curriculumfejlesztés alapjai, JPTE Tavoktatasi Kézpont, Pécs, 57-58. 0.

Probléma-alapu tanitas (PBL)

»A probléma-alapu tanitas (PBL) modszerrel vezetett 6ra egy problémahelyzet felvetésével
kezdddik (idedlis esetben tehat nem egy konkrét probléma, csak problémahelyzet szerepel).
Ennek megismerése utan a didkoknak el kell donteniiik, hogy problémaval allnak-e
szemben, ha igen, mi lehet az. A probléma felismerését neheziti, hogy azt nem elézi meg a
megoldashoz sziikséges kordbban tanult ismeretanyag felelevenitése, vagy egyéb mads, a
megoldassal kapcsolatos utasitds. Ezutdn a didkok kiscsoportban 0Osszegytjtik, amit a
probléméval kapcsolatban tudnak — legyen ez eldzetes ismeret vagy a szdvegbdl
kihamozott informéci6 — amire sziikségiik lehet a probléma alaposabb megértéséhez,
esetleges megoldasdhoz, az el6zetes hipotézisek megfogalmazasidhoz, azok ellendrzéséhez
stb.

Meglévo ismereteik alapjan oOtleteket gytijtenek (brainstorming) a potencialis értelmezési
lehetdségekre, illetve megoldasi modokra. Ezt kovetden felosztjadk egymds kozott a
feladatokat, ki minek €s hol néz utana. Amikor a didkok visszatérnek a csoportba, nem
csak egyszerlien ismertetik az informaciogylijtés eredményét, hanem arra is felhasznaljak
az Uj ismereteket, hogy esetlegesen feliilvizsgaljdk a problémat. Ehhez nélkiilozhetetlen a
begylijtott informaciok elemzése, kritikus kezelése — a megoldashoz sziikséges
informaciok kivalogatasa, szintetizdldsa, a megoldds megalkotasa, megfogalmazasa,
érvekkel alatamasztisa — majd végiil az értékelés és oOnértékelés: megoldottik-e a
problémat? Hogy ment a munka?

A tanar szerepe gyokeresen eltér a hagyomanyos tandr szerepétdl, amikor is a tanar a
tanulds tartalmanak, litemének meghatarozoja, a kozvetlen utasitdsok addja és a helyes
valasz birtokosa. A PBL 6rdkon a tanar metakognitiv irdnyitoként, facilitatorként van jelen,
segit a tanuloknak a kutatéasi kérdések pontosabb megfogalmazasdban, tisztdzasaban.«

Forras: Molnar Gyongyvér (2005): A probléma-alapu tanitds. Az ismeretek alkalmazasanak és az
egylittmikodd-készség fejlesztésének modszere. Iskolakultira, 10., 33. 0.
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Metakognitiv tanulas (1)

»A helyes gondolkodast és tanulast a metakognitiv irdnyitas jellemzi. A jo metakognitiv
készségekkel rendelkez6 *metatanulokat’ az jellemzi, hogy sajat ellenérzésiik alatt tartjak a
gondolkodasukat, elére latjak a dolgokat, és szamba veszik a kovetkezményeket. Tudjak,
hogy mely stratégidk segitenek a gondolkodasban. Ezek kozott szerepel példaul a
koncentralas sziikségessége vagy az, hogy tudjak, mi massal probalkozzanak, ha
elakadnak. Gondolkodnak a sajat gondolkodasukrdl, és hatékonyan hasznaljadk a
stratégidkat. Sok tanulé azonban nem tud betekinteni a sajat gondolkodasi és tanuldsi
folyamataiba. Azok, akiknél a metakognitiv irdnyitdé funkcié gyengén miikddik, a nem
metatanulok’. Ok mentalisan passzivak, és nem hajlanak az elmélyiilt megfontolasra. Azt
hiszik, hogy a tanulasuk kiviilrél iranyitott.

A metakognitivitasnak harom f6 eleme van:

e tervezés: célok (és al-célok), miiveletek és folyamatok tervezése, akadalyok és lehetséges
problémak meghatarozasa, a folyamat ismerete és az eredmények elorejelzése;

e nyomon kovetés: szem eldtt tartani a célt, tudni, hol tartunk a folyamatban, a lehetséges
akaddlyok és hibdk észben tartdsa, tudni, mi a teendd, ha valami rosszul sikeriil, vagy ha
egy terv megbukik, tudni, mikor értiik el a célt;

o ¢rtékelés: a folyamat és a stratégiak sikerességének felmérése, a hibdk és tévedések
attekintése, a teljes folyamat értékelése. «

Forras: Fisher, Robert (1999): Hogyan tanitsuk gyermekeinket tanulni? Miiszaki Konyvkiadd, Budapest, 53.
0.

Metakognitiv tanulas (2)

»Sok kutatdé egyenesen azt allitja, hogy a tanulasi teljesitmények és a problémamegoldas
javulasa szempontjabodl a tanulds megtanuldsat lehetévé tevd képességek bizonyulnak a
legmeghatarozobbaknak. Butler és Winne az Onszabalyozé tanulast (Self Regulation
Learning, azaz SRL) ugy mutatja be, mint olyan stilusi cselekvést, amelyik magaban
foglalja egyrészt a célok kiértékelését, masrészt pedig a probléma megoldasa érdekében a
stratégiak végiggondolasat, valamint koziiliik a legmegfelelébbnek a kivalasztasat is. Az
IMPROVE modszer pedig arra helyezi a hangsulyt, hogy a matematika tanuldsa soran
minden tanulonak meg kell adni a lehetdséget arra, hogy sajat maga alakitsa ki a
matematikai értelmezést olyan kérdések feltevése révén, amelyek a kovetkezdkre
Osszpontosulnak:

e aprobléma megértése (,,Tulajdonképpen mi is a probléma?”)

e az eldzetes és az Ujonnan megszerzett tudas kozotti kapcsolatok létrehozéasa
(,,Miben hasonldak ¢és miben kiilonboznek egymastol a jelenlegi és a mar régebben
megoldott problémak? Es miért?”)

e a probléma megolddsdhoz hasznalt legmegfelelébb stratégia (,,Melyek azok a
stratégiak/taktikak/alapelvek, amelyek alkalmasak a probléma megoldasdhoz és
miért?”)

e néhany esetben van még egy negyedik kérdés is, ami az eljaras folyamatan és a
megoldas modjan topreng (,,Mit csinaltam rosszul?”’; Van ennek a megoldasnak
értelme?”).

(A modszert jelolé improve szo egyébként kijavitast, tokéletesitést jelent.) «
Forras: Kramarski, Bracha, Libermann, Aliva (2003): Az E-rpail kommunikacié és a metakognitiv oktatas
alkalmazéasa a matematikai problémamegoldas fejlesztésében. Uj Pedagdgiai Szemle, 7-8, 99-105. o.
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Neveléssel kapcsolatos hitek

,»A kovetkezo allitdsokrdl dontse el, hogy mennyire ért veliik egyet!
(1, 2, 3, 4 szamokkal jeldlje egyetértésének mértékét, ahol 1 a ,legkevésbé”-t, 4 pedig a
,leginkabb”-at jelenti.)”

1. | A tanul6 személyisége foként a csalddban alakul, az iskoldnak igen 1 2 3 |4
kis hatdsa van erre.

2. | A tandri hivatas soran a pedagogus személyisége, attitlidje 1 2 3 |4
meghatarozobb, mint képzettsége.
A gyerekeknek biztositott szabadsag késObb visszajara fordulhat. 12
Minden osztalynak hasonld képességli tanulokbol kellene éllnia. 1
Az iskolanak sokkal inkébb az egyiittélés szabalyait, mintsem az 12
autondmia képviseletét kellene tanitania a gyerekeknek.

6. | Alapvetden az dsszes gyerek egyforma, a kiilonbségek kozottiik 1123 4
csak feliiletesek.

7. | Az atanar, aki nem hozza versenyhelyzetbe tanitvanyait, nem 1123 4
Osztonzi eléggé didkjait.

8. | A rosszabb szocidlis kornyezetbdl szarmazé gyerekek altalaban 1123 4
kozonydsen reagdlnak a rossz jegyekre és a tanari figyelmeztetésre.

9. | Az otthonrdl hozott miiveltség erdteljesebben hat a gyermek 1123 4
fejlédésére, mint az iskolaban mutatott szorgalma, igyekezete.

10. | Fontosabb a gyerekek kreativitasat fejleszteni, mintsem a valosag 123 4
tényeinek targyilagos elemzését végezni.

11. | Ha eltordlnénk az osztalyzast, a didkok nem tanulnanak. 1 2

12. | Tanarnak lenni hivatas, nem lehet akarkibdl j6 tanar. 1

13. | Az iskolaban eldszor azt kell megtanitani a gyerekeknek, hogy 1 2

kiilonbséget tegyenek a jo €s a rossz kozott, €s csak azutan kell
batoritani dket arra, hogy 6nalloak és kritikusak legyenek.

14. | Nem létezik ,,jobb” vagy ,,rosszabb” osztaly, csak a tanarok jobbak |1 |2 |3 |4
vagy rosszabbak a gyerekekkel valo egylittmiikodésben.

15. | A gyerek eredendden jO, minden késdbbi rossz a nevelés hibaibol 112 3|4
szarmazik.

16. | A késobbi sikerek elérésében a velesziiletett adottsdgoknak alapvetd |1 |2 |3 | 4
szerepiik van.

17. | A nevelésben a biintetés ugyanolyan sziikséges, mint a jutalmazas. 1 2

18. | Az eredményes életvitel szempontjabol a tanar egyik fontos feladata | 1 | 2
a gyerekek onmegvalositasanak fejlesztése.

19. | A ,,megért6 pedagogia” tobbnyire kudarcot vall, mert 1123 4
fegyelmezetlenségbe torkoll.

Forras: Golnhofer Erzsébet, Nahalka Istvan (2001) (szerk.): A pedagdégusok pedagdgidja. Nemzeti
Tankonyvkiado, Budapest, 337-338. o.
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Nézetek az értékelésrol

wJellemezze sajat osztalyzasi szokasait, véleményét a kovetkezoé kérdések segitségével!
Karikazza be a megfelel6 szamot a négyelemii skalan!”

Szigoru tanarnak tartanak.

Dolgozatok utan gyakran
vannak a tanulokkal vitdim a
pontozast és a végso jegyet
illetden

Altalaban jo jegyeket adok,
mert az a tanul6knak
szarnyakat ad.

A tanuloknak egyes dolgokat
csak vazlatosan kell tudniuk,
mast viszont mélyebben.

Feleldsnek érzem magam
azért, ha a tanulok
gyengébben teljesitnek, biztos,
nem mondtam el valamit elég
vildgosan.

Van olyan tanitvanyom,
akinek az segiti a fejlodését,
ha atmenetileg egy kicsit
engedékeny vagyok vele,
masoknal pedig az, ha egy
kicsit szigorubb.

Minden jegy egyforman
szamit, hiszen mindegyiket a
tudasara kapta.

Az 0j anyagrészek tanitasa
eldtt 4ltalaban felmérem a
tudasukat. Az igy ,elvesztett"
1d6 megtériil, mert utana
gyorsabban tudok veliik
haladni.

Az év végi osztalyzatnal akkor
vagyok igazsagos, ha foleg a
jegyekre vagyok tekintettel.

Nem kell mindig, mindent
»egyforman” tudni.

1
1

1

1

2
2

3
3

4
4

Nem tartanak szigort tanarnak.

Dolgozatok utdn soha nincsenek
vitdim a pontozast €s a végso
jegyet illetéen.

Altalaban rosszabb jegyeket adok,
mert akkor a tanulok
megemberelik magukat.

A tanuloknak mindent azonos
mélységben kell tudniuk.

Nem vagyok felelds azért, ha a
tanulok gyengébben teljesitenek,
biztos nem tanultak.

A tobbi gyerekkel szemben
igazsagtalan, ha egyesekkel
masként banok.

Az osztalyzatok kozott fontossagi
kiilonbség van aszerint, hogy mit,
mikor és miért kértem szamon.

Az 0j anyagrészek eldtt nem
mérem fel a tudasukat, ugyis
kideriilnek a problémak. Elég
sokat tanitottam mar, tudom, hol
lehet baj. Az id6t inkabb masra
hasznalom fel.

Az év végi osztalyzasnal akkor
vagyok igazsagos, ha a tanuldra
vagyok tekintettel.

Amit megtanitottam, azt mindig
tudni kell.

Forras: Golnhofer Erzsébet, Nahalka Istvan (2001) (szerk.): A pedagdégusok pedagogidja. Nemzeti

Tankonyvkiado, Budapest, 349-350. o.
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7. SZAKMAI FEJLODES

A tanari fejlédés heurisztikus modellje'

I. UJONC SZINT

»A tanarképzésre adaptalva és a tanitds kutatasabol vett példakkal, az 6t szakaszos elmélet
az ajonc szakasszal indul.

Ebben a szakaszban a kornyezet kozhelyeit kell megtanulni elkiiloniteni, az elvégzendd
feladatokat részekre bontani, cimkézni és begyakorolni, valamint az Gjoncnak kontextustol
fiiggetlen szabdlyokra is sziiksége van.

Az oktatasban a k6zhelyek szama négy: valaki (altalaban tanar) tanit valamit (matematikat,
olvasast, a tanterv valamely részét) valaki mdsnak (4ltalaban didkoknak) valamilyen
kontextusban (altalaban iskolai osztalyteremben vagy iskolaban).

Az ehhez a négy kozhelyhez kapcsolhatd gyakorlati tudas széleskort, és tartalmazza nagy
rész¢ét annak, amit az Gjonc tanaroknak meg kell tanulniuk. Az Gjonc tanar megtanulja az
olyan kifejezések jelentését, mint magasabb rendii kérdés, megerdsités, tanulasi
nehézségek. Az ujoncok megtanulnak olyan kontextus fiiggetlen szabélyokat, mint
»dicsérd meg a helyes valaszt”, ,,varjal harom masodpercet, miutan gondolkodtaté rendii
kérdést tettél fel,” és ,,soha ne a tanuld személyét birald”. Legalabb a kdzhelyek korlatozott
megértésére és néhany kontextustél fliggetlen szabalyra sziikség van a tanitas
elkezdéséhez.

Az ujonc viselkedése altaldban raciondlis, viszonylag rugalmatlan és igazodni probal
valamely kovetendd szabdlyhoz és eljarashoz. Csak minimalis készségeket lehet elvarni
egy ujonctdl a tanitasi feladatok terén. Ez a szint a szituaciok objektiv tényeinek és
sajatsagainak tanulasi szakasza. Ez a gyakorlatszerzés szintje. Ez az a szint, amelyben a
valos gyakorlat a tanulé szdmara sokkal fontosabbnak latszik, mint a verbalis informécio,
ahogyan ezt tanarjeldltek generacidi bizonyitjdk. A tandrjeldltek és az elsd éves tanarok
altalaban Gjoncnak szamitanak.«

1l. KOZEPHALADO SZINT

»Sok két-harom éve tanitd tanar van valdsziniileg ebben a kozéphaladd, fontos fejlodési
szakaszban. Ez az, amikor a gyakorlat egyesiil a szobeli tudassal, amikor az epizodikus és
eseti tudas felépiil. JelentOségteljes multbeli epizddok é€s esetek nélkiil, amellyel a jelen
tapasztalatait Osszekapcsolhatjuk, nem vagyunk biztosak magunkban; nem tudjuk, mit
tegylink, vagy mit ne tegyiink. Az esetek ismerete altal a kontextusok kozotti hasonlosag
felismerhetd.

Az oktatadsban sokszor megfigyelhetjiik, hogy az Gjoncok ¢és a kdzéphaladok nem tudjak,
mit tegyenek, amikor egy gyerek megkérddjelezi a tanari tekintélyt, vagy neurotikusan
keresi a tanar figyelmét, vagy dicsekszik a dolgozatban elért 6tdssel. Az ilyen incidensek
gyakoriak a tanitasban, de jobban meg lehet érteni Oket, amikor masodszorra vagy
harmadszorra torténnek. Az eseti tudds — minden ilyen tipusu incidensbdl tanulva — a
szaktudas alapjanak tlinik a klinikai személyzet korében, példaul az orvosoknal, de az
autoszereloknél, a tanarokndl és mas hasonl6 foglalkozastaknal is.

> Forras: Berliner C. David (2005): Szakérté tanarok viselkedésének leirdsa és teljesitményeik
dokumentalasa. Pedagogusképzés, 2, 71-92. o. (részletek)
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Az eseti tudas része a gyakorlati tudasnak, amelyet a tandroknak el kell sajatitani. A
gyakorlati tudas a fejlédés masodik szakaszaban kezd lerakddni, és a tanar lassan sajatitja
el karrierje soran. A gyakorlati tudas az, nem pedig az elméletek vagy a konyvek, amelyek
a tanarok tantermi viselkedésének legnagyobb hanyadat vezérlik.

A gyakorlati tudas két fontos jellemzdje az, hogy cselekvéskdzponti a tudas és, hogy
altalaban, masok kozvetlen segitsége nélkiil sajatitjuk el. Ez az, amit néha a ,,gyakorlat
bolcsességének™ neveznek. Ez a bolcsesség olyan tanitasi tapasztalatokbol szarmazik,
amelyek egyszerre pozitivak ¢és negativak. Ami fontos, hogy a kozéphaladok
tapasztalataikon — eseteken, incidenseken, sikereiken és hibaikon — elgondolkoznak, és
valami modon hasznositjak azokat sajat tanitasi gyakorlatukban.

A tanarok gyakorlati tuddsanak az a harmadik jellemzdje, hogy személy- és kontextus
fliggd, olyan készségeket biztosit a tandrok szamara, amelyekkel sikereket érhetnek el a
sajat tanitasi kontextusukban. Amint a szakértoké altaldban, a tanarok gyakorlati tudésa is
szituativ tudas. Egy utols6 jellemzd, amit észre kell venniink a gyakorlati tudas
felépitésében az, hogy az gyakran implicit vagy hallgatolagos. A tanarok ezért nem mindig
képesek vilagosan kifejezni gyakorlati tuddsukat. Emiatt a gyakorlattal rendelkez6
tanaroknak nehezebb dolga van, mint mas gyakorlott szakértéknek, amikor meg akarjak
osztani tudasukat az ujoncokkal.«

I1l. KOMPETENS SZINT

»Ebben a harmadik, kompetens szakaszban, ahol a tovabbi tapasztalat és a motivacid
lehetdvé teszi a legtobb kozéphaladonak, hogy kompetens szakemberré valjon az
érdeklédési teriiletén — legyen az apolas, egy repiilé irdnyitasa, autévezetés vagy tanitas.
Nem minden kozéphaladd éri el ezt a szintet. Bizonyiték van arra, hogy néhany tanar
»megreked” egy kevésbé kompetens szakmai szinten.

Mindazonaltal azt hissziik, hogy sok harom, négy és Ot éve tanitd tanar, valamint a
nagyobb gyakorlattal rendelkezd tanarok, elérnek egy olyan szakmai szintet, amelyet
kompetensnek tekinthetiink.

Két megkiilonboztetd jellemzdje van egy kompetens szakembernek. El0szor, tudatosan
kivalasztja, hogy mit fog tenni. Prioritdsokat hataroz, meg és tervek mellett dont.
Racionalis céljai vannak, és ésszerli eszkozoket valaszt a fejében 1€évd célok elérésehez.
Masodszor, mialatt képességeit alakitja, el tudja donteni, mi fontos és mi nem.
Tapasztalataibol tudja, hogy mire figyeljenek, és mit hagyjanak figyelmen kiviil. Ez a
szakasz az, amelyben a tanarok felhagynak az iddzitési hibakkal (egy tevékenységbe rossz
1d6ében avatkoznak bele), és mar nem kovetnek el kivalasztasi hibdkat (a nem megfeleld
tanulo kivalasztdsa egy feladatra, vagy a kezdeményezé megnevezése egy osztalytermi
konfliktus esetén). Ez az, amikor a tandrok elsajatitjdk a tanuldsi folyamat ésszerii
iranyitasat, olyan oktatasi dontésekkel kapcsolatban, mint példaul mikor maradjanak egy
téma mellett és mikor haladjanak tovabb, az egyedi tanitasi kontextus és kiilondsen a
tanulok jellemzdi alapjan.

Mivel személyesebben iranyitjak a koriilottiik zajlé eseményeket, sajat terveiket kdvetve, a
tandrok a kompetens szakaszban hajlamosak tobb feleldsséget érezni azért, ami torténik.
De a kompetens eldad6 még nem elég gyors, folyékony vagy rugalmas a viselkedésében.
Ezek a szaktudas fejlodésében az utolso két szakasz jellemz0i. «
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1V. JARTAS SZINT

»A jartas szint a negyedik szakasza a fejlodésnek. Koriilbeliil ugy 6t év tapasztalat utan a
tandrok egy kis szdma halad a kompetencian tal, a fejlodés jartas szakaszéba. Ez az a
szakasz, amelyben az intuici6 és a know-how kiemelkeddvé valik. Semmi rejtélyes dolog
nincs ezek mogott a kifejezések mogott. Gondoljunk csak a tanc tanulasara. A tanulasi
folyamat egy pontjan az egyének mar nem szamoljak a Iépéseiket, amikor tartjak a ritmust.
Egyszeriien inkabb ,,intuitiv” érzést fejlesztenek ki a zenére. A tanarok sem masok.

Tovabba, a jartas személynek a felhalmozott tapasztalatok gazdagsagabodl teljes kori
ralatasa szarmazik a szituacidra, amivel szembekeriil. Felismerik az események kozotti
hasonldsagot, amelyeket az Gjoncok nem vesznek észre. Ez a tapasztalat hozadéka. A jartas
tandr észreveheti, tudatos erdfeszités nélkiil, hogy a mai matematika 6ra ugyanabbol az
okbdl fenekiik meg, amiért a mult heti helyesirasi ora ,,robbant le”. Egy magasabb szintii
mintafelismerés zajlik, megértik az eltérd események kozotti hasonlosagokat. A teljes korli
mintafelismerés lehetévé teszi a jaratos tandr szamara, hogy pontosabban megjosolja a
tantermi eseményeket. Az jonchoz képest meg tudjdk mondani, hogy egy tanulé mikor
kezdhet szinészkedni, mikor kezd az osztaly unatkozni, vagy mikor zavarodottak vagy
izgatottak a didkjaik. Ezek a tanarok Gigy olvassék a tantermi mintdkat, mint ahogyan a légi
iranyitok olvasni tudjak a repiilék helyzetét a radar képernydjén. Gazdag eseti ismeretiik
hatassal lehet azokra a problémakra, amelyekkel taldlkoznak, vagy amelyeket
megjosolnak. A jartas eléado, azonban, mialatt intuitiv a mintafelismerésben, ugyanakkor
analitikus és racionalis annak eldontésében, hogy mit tegyen.«

V. SZAKERTO SZINT

»Ha az jonc megfontolt, a kdzéphalado éleslatd, a kompetens eldado raciondlis, €s a jartas
eldado intuitiv, akkor a szakértét sokszor nem-raciondlisnak tekinthetjiik. A szakértdk a
helyzetet egyrészt intuitiv mdédon ragadjdk meg, masrészt érzékelik a nem-analitikus és
nem-akaratlagos mdodokat, amelyek alapjan megadjak a megfeleld valaszt. Gordiilékeny,
folyékony teljesitményt nyQjtanak, mint mi mindannyian, amikor mar nem kell
keresgélniink a szavakat beszéd kozben, vagy azon gondolkodni, hogy hova tegyiik a
labunkat jaras kozben. Egyszerlien csak beszéliink és sétalunk latszolag eréfeszités nélkiil.
A szakértd korcsolyazd, nem kevésbé, mint a szakértd tandr a tantermi el6adas soran,
latszolag tudja, hol legyen, vagy mit tegyen a megfeleld idépontban.

A szakértok mindségileg mas modon vesznek részt az eseményekben, mint az ujoncok
vagy a kompetens el6adok. Ok jobban hasonlitanak az autdversenyzére vagy a
vadaszpilotara, akik arrol beszélnek, hogy egyek lesznek a gépiikkel, vagy a fizika tanarral,
aki arrol szdmol be, hogy az dra olyan szépen haladt eldre, hogy neki nem is kellett igazan
tanitania. A szakért6k nem tudatosan valasztjadk ki, hogy mire figyeljenek és mire nem.
Megerdltetés nélkiil cselekszenek, gordiillékenyen, €és ez bizonyos értelemben nem-
racionalis, mert nem lehet konnyen deduktiv vagy analitikus viselkedésként leirni. Bar a
racionalis megszokott jelentésén til mutat, mivel sem szamitds vagy megfontolas nincs
benne, a szakértd viselkedése bizonyosan nem irracionalis.

A szakérték olyan dolgokat tesznek, amelyek mikodnek, és ezaltal, mivel a dolgok
akadaly nélkiil haladnak, a szakérték nem problémakat oldanak meg, vagy dontéseket
hoznak ezeknek a kifejezéseknek a megszokott értelemében. Ok, ahogyan ezt néha
megfogalmazzak ,,az arral haladnak”. Amikor anomaliak 1épnek fel, amikor a dolgok nem
a tervek szerint alakulnak, vagy valami atipikusat észlelnek, tudatos analitikus
folyamatokat alkalmaznak a helyzetre. De amikor a dolgok simédn mennek, a szakérték
ritkdn gondolkodnak el sajat teljesitményiikon. «
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9916,

»Hagymahéj” diagram
meghatarozo ,,rétegek”

A tanarok gondolkodasat és gyakorlatat

Onbecsiilés

»Alapvetd elégedettség azokkal, akikkel vagyunk

Legyiink nyitottak sajat szakmai tanuldsunk irant — eszmék irant, vélemények irant
Eljiink békében 6nmagunkkal

Legyitink biiszkék teljesitményiinkre

Orommel beszéljiink erdsségeinkrél és gyengeségeinkrdl. ..

Beallitodas/értékek

Bizzunk abban, hogy a didkok megtanulnak jol viselkedni

Bizzunk benne, hogy (mélyen) minden didk a legjobbat akarja kihozni magabol
Bizzunk benne, hogy a didkok képesek bolcs dontéseket hozni tanulasukkal kapcsolatban...
Elmélet/megértés

Az intelligencia modern szemlélete (Howe, Gardner)

Tanulasistilus-kutatasok (Gregorc, VAK, Honey & Mumford, Butler stb.)
Pszichologiai iskolak (humanista (Maslow), behaviorista (Skinner), kognitiv-fejlesztd
(Piaget)...

Viselkedés/készségek

Alkalmazzunk kiillonb6z0 fajtaji csoportmunkéat

Hasznaljuk a ,,feleldsség nyelvezetét”

Tudjuk, mikor avatkozzunk be

Rugalmassag és természetesség - tudjuk, hogyan valtsunk taktikat, ha valami nem miikodik
Tudjuk, hogyan alkossunk differenciélt tanulasi célokat...

Stratégiak/technikak

Legyen gyakorlati 6tletekbdl allo eszkoztarunk — sok-sok tanulasi stratégia a kezitink
ligyében

Alkalmazzunk sokféle differencialasi modszert

Ajanljunk fel tanulési stratégiavalasztasi lehetdséget a didkoknak

Hasznaljunk kutatasokra épiild feladatokat...”

18 Forras: Paul, Ginnis: Tanitasi és tanulasi receptkonyv. Az izgalmas és élvezetes tanulds eszkdzei. Pécsi
Direkt Kft. Alexandra Kiado, Pécs, 2007, 342-343. 0. (részletek)
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FelelGsség a sajat fejlodésért’’

»Azok szamara, akikben megvan a szakmai fejlédés iranti igény, kétfajta tudatossag
elengedhetetlen. Eldszor is annak tudatositasa, mire van lehetdség a tanitas és a tanulas
vilagaban, masrészt sajat jelenlegi gyakorlatuk tudatositasa. Ebben a sorrendben
kovetkeznek: elsé a jovendd lehetOségek kore, mivel az igazi fejlédést altalaban gy
htzzak, nem hatulrél toljak. Sokkal izgalmasabb és 6sztonzobb, ha a jovendo tavlatokkal
¢s javitasokkal foglalkozunk, mint ha a jelen valdésagan és korlatain elmélkediink.

Ez az el6retekintd hozzaallas meglehetdsen kiilonbozik attdl a hianyossdgra éptldtol,
amely eldszor megkeresi, mi a hiba a jelenlegi teljesitménnyel, aztdn meghatarozza a
gyogymodot. Az adott tanitasi gyakorlat becsiiletes és kovetkezetes értékelése alapvetd
ugyan, de leginkabb akkor mikodik, ha adatokat szolgaltat az eljarasnak, és nem vezérli
azt.

Ilyen szemlélettel a sajat szakmai fejlodésiink megszervezésének folyamata hat 1épésre
tagolodik.
Az egész eljaras két alapelven nyugszik, s a legtobb tanar esetében mindkettd igaz:
e Nem akarunk tanarként egy helyben topogni, és nem kell meggyézni benniinket
arrol, hogy a fejlédés jot tesz nekiink.
e J6 és bolcs megitéldi vagyunk sajat igényeinknek, igy azokat nem masoknak kell
megszabnia szamunkra, és szakemberként a legjobbat akarjuk a didkjainknak,
onmagunknak ¢és az iskolanknak.

rrrrr

tanarkozponti megkdzelitésére épiil, amely... arra szdlitja fel a tanarokat, hogy véllaljak a
felelosséget sajat fejlodésiikért. Ez a megkdzelitésmod hathatds példat nyujt a didkok
szamara, erételjes tizenetet kozvetit, azt sugallja, hogy mindenki ugyanabban a tanulasi
csonakban iil, €s jelzi, hogy az iskola valoban a tanulést szolgald intézmény. «

A hatlépéses folyamat
1. 1épés: Mit lehet?

»Az elsé 1épésben alakitsuk ki sajat elgondolasunkat a fejlddésrdl, és ne vegylik at
feltétel nélkiil valaki mas nézetét arr6l, mit tegylink. Nézzlink koriil elgondolasokat
keresve, legyiink nyitottak a tanitasban és tanuldsban nyil6 0j lehetdségek irant, hagyjuk,
hadd taguljon tudasunk, szemhatarunk.

e Olvassunk a tanitasrol és tanulasrol szo616 korszer(i miiveket.

e Vegylink részt érdekes gyakorlati és elméleti kérdésekrdl sz616 tanfolyamokon.

o Keresgessiink az Interneten eredeti oktatési 6tletek, kutatasi eredmények €s jitdsok
utan.

e Beszélgessiink olyan szakemberekkel, akiket tisztellink, vagy figyeljik meg oket.

e Kérjik meg kollégainkat, hogy beszéljenek sajat torekvéseikrdl €s merész
otleteikrol.

e Engedjiik, hogy az iskola vagy a munkakdzosség tanitdsi és tanulasi iranyelvei
megtermékenyitsék gondolkodasunkat.

e Kérjiink meg egy olyan kollégat, aki megalapozott ismeretekkel rendelkezik, és jol
tanit, hogy figyelje meg a tanitdsunkat, majd jelezze azokat a teriileteket, amelyeket
hidnyossagként érzékelt, s amelyek a fejlodés lehetséges teriiletei lehetnek. «

Y Forras: Ginnis, Paul (2007): Tanitasi és tanulasi receptkonyv. Az izgalmas és élvezetes tanulas eszkozei.
Pécsi Direkt Kft. Alexandra Kiado, Pécs, 340-346. o. (részletek)
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2. 1épés: Mi a célom?

»Miutdn hozzafogtunk bedllitddasainknak és a didkjaink igényeinek megfeleld
meghatarozasahoz €s elvarasaink kialakitasahoz, hasznos lehet, ha elbeszélgetiink egy mas
és gyakorlott kollégaval. O lehet szakmai vezeténk, valasztott mentorunk vagy kritikus
barat. Neki az a szerepe, hogy segitsen tisztazni torekvéseinket. Ezen a szinten fontos az,
hogy a célra és ne az utra Osszpontositsunk; arra, hova tartunk, ahelyett, hogy miként
jutunk oda.

Tegyiik megfoghatéova a célt! Kérdezziik meg magunktol: ,,Mit teszek majd masként,
amikor megvaloésitom a célomat?” ,,Mit fogok mondani, hogyan viselkednek majd a
didkjaim, mit lathat az osztdlyba jovO latogat6?” Ha segit, csukjuk be a szemiinket, és
porgessiik le filmként a fejiinkben, vagy lassuk fényképsorozatként. Ez a vizidnk.
Fogalmazzuk meg irasban is! Fontos, hogy ne feliiletesen végezziik ezt. Egy személyes
elképzelés, amely vildgosan megfogalmazott és mélyen belénk ivddott, erdésen kitart.
Olyan zlir6s 1d6kon is atragyog, amikor az emberek tobbsége csak siirgetd feladatok kozt
tévelyeg.«

3. 1épés: Hol tartok éppen?

»A kovetkezd 1épés az, hogy a célunk irdnyéaba tett, megvalosithatd 1épéseket hatarozunk
meg: hogyan jutok oda? Ez akkor a legsikeresebb, ha becsiiletes és kovetkezetes képet
alakitunk ki arrél, milyen a jelenlegi tanitasunk.

Ehhez kiilonféle forrasokra tamaszkodhatunk:

o Kérjiink meg egy kollégat, hogy figyelje meg a tanitasunkat, és az elképzelésiink
alapjan felallitott szempontok szerint véleményezze. A szempontokat mi hatarozzuk
meg.

e Vetessiik fol videora a tanitdsunkat, és nézziik meg a felvételt otthon. Hasonlitsuk
Ossze azt, amit latunk, azzal, amilyenek lenni szeretnénk.

e Kérjiik meg a didkokat, hogy mondjanak véleményt olyan kérdésekrdl, amelyeket az
elképzelésiink alapjan hatarozunk meg.

e Kérjiink fel véleményalkotasra olyan kollégakat, akik jol ismernek benniinket,
kérdezzilk meg a sziiléket, tdjékozddjunk az adott terlileten megfigyelhetd
teljesitményiinkrdl.

e Vegyiik figyelembe az iskolai/munkakozosségi/csoportfejlédési terveket — jelenlegi
gyakorlatunk mennyire fedi ezeket a szandékokat? «

4.1épés: Milyen lépéseket kell tennem? — 1. rész

»Most, hogy vilagos elképzeléssel rendelkeziink arr6l, hova akarunk eljutni, és éppoly
tiszta képiink van arrdl, hol tartunk, abban a helyzetben vagyunk, hogy mérlegelhetjiik a
szakmai fejlédési terveket.

Az alabbi hagymahéj diagram célja, hogy segitsen ebben. Azt jelzi, hogy minden tanarban
olyan tevékenységrétegek taldlhatok, amelyek egylittese hatdrozza meg az egyén
gyakorlatat. A kivanatos fejlédés megalapozottsaga, ami annyit jelent, hogy fenntarthatova
valik, altalaban tobb rétegben bekovetkezd valtozasokat igényel.

A ,hagymahéj” diagram olyan eszkozt ad a keziinkbe, amellyel feltérképezhetjiik ezeket a
valtozasokat és értékelési stratégidkat, valamint a megvalositdsukhoz sziikséges idot és
forrasokat.

Ha a valtozasok csak a feliileten — a modszerekben — jelennek meg, a fejlédés altalaban
rovid életli lesz. Ez a legvonzobb és a legkonnyebben megkdzelithetd réteg, mert a legtobb
tandr szomjuhozik a gyakorlati tanacsokra.
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Ha azonban az j modszereket nem tdmasztja ala elegendo6 (al-)készség vagy annak vilagos
megértése, miért kell ezeket a modszereket alkalmazni, akkor az alabbi harom dolog
valamelyike torténik:

e ¢ldszOr is a modszer cs6dot mond, mert a tandr nem eléggé képzett. Ebben az
esetben a modszerrel felhagy, és az egész elgondolast is elveti — ,,Megprobaltam, de
nem jott be”.

o Masfeldl a modszerek sikeriilnek, de kiapadnak. Egy id6 utan sziikség van Uj
modszerekre, de a megértés nem elegendd 1 eljaras kialakitdsdhoz, és igy a
fejlodés megall.

e Harmadszor, miutan az TUjdonsdg ereje megkopik, a tandr visszatér a
szabvanytipushoz. A mélyen rdgziilt beallitddasok ¢és értékek erds hatast
gyakorolnak a viselkedésre, és hajlamosak arra, hogy visszahuzzék a személyt a
téves gyakorlathoz.

A fenntarthaté ) moddszerek megvalositdsa érdekében épp ezért dontd, hogy Oszintén
attekintsiik, milyen formai és milyen tartalmi véltoztatdsokat kell tenniink. Miutan
Osszedllitottuk ezt a menetrendet, és felmértiik, mire van sziikségiink céljaink eléréséhez, a
stratégia kérdése kertil elotérbe.«

4. 1épés: Milyen lépéseket kell tennem? — I1. rész

»Hogyan keriiljon sor ezekre a fejleményekre? Hogyan tanuljunk meg j moddszereket?
Olvasas révén? Ha igen, mely konyvekbdl? Megfigyeléssel? Ha igen, kit figyeljiink meg?
Vagy van videdé? Hogyan fejlessziik a készséget? Esetleg a kollégakkal vald
megbesz¢léssel, amit proba-tévedés modszer kovet, majd egy bizalmas baratot kérjiink {6l
hospitalasra, aki mar értdje az efféle dolgoknak? Mi a helyzet az 0j tudasanyaggal? Van
err6l tanfolyam? Ami a bedllitodasokat és az értékeket illeti, ezeket nehezebb
megvaltoztatni. Itt az 6nmagunk rabeszélése, a beszélgetés, az elgondolkodds, az olvasas, a
nyiltsziviiség és az akarat a sziikséges alkotoelemek.
Az Onbecsiilés mélyen fekvo ligy. Ez 6nmagunk elfogadasat igényli, €és arra is sziikség
lehet, hogy egy kellden bolcs és érzékeny személy tandcsadoi segitségét kérjiik. Az
intézmény magatartdsformai ugyancsak kozvetleniil hatnak Onbecsiilésiinkre, igy fontos
lehet tisztazni az idOsebb kollégakkal, hogy mennyi tdmogatast nydjtanak, ha kudarcot
vallunk.
Nem nehéz belatni, hogyan allnak egymassal kapcsolatban ezek a fejlddési rétegek vagy
zonak. A tanulasi stilusok 1 keletli megértése példaul Ujfajta tudatossagot teremt, amely
megvaltoztatja a régi beallitodasokat. Az 1) készségek lehetdvé teszik az 1j mddszerek
sikeres megvalositasat, amely noveli az 6nbizalmat, és ezaltal fokozza az dnbecsiilést. Es
igy tovabb.
fme azon lehetséges kiinduld stratégiak listaja, amelyek segithetik kitlizott céljaink
megvalositasat:
e Felso zsebiinkbe helyezett diktafonnal vagy hajtokankra tizott mikrofonnal vegytik
hangszalagra a tanitasunkat.
e Tervezzik meg az orat olyan kollégéval, aki eltérd
nézetekkel/stilussal/tapasztalatokkal rendelkezik.
e Tanitsunk egyiitt olyan kollégéaval, akinek a valasztott teriileten tobb tapasztalata
van.
e A kozosen tartott 6rakat beszEljiik meg a kollégéval.
e [smételjiikk meg a fentieket egy masik iskola tanaraval.
e A kiilonb6z6 munkakdézosségek cseréljék ki tapasztalataikat a bevalt eljarasok
terén.

38



e Irjunk Gj tananyagot, készitsiink audiovizualis vagy szamitogépes forrasokat,
amelyek 0j szakismereteket kovetelnek.
e Iranyelvek kialakitdsdhoz vagy javaslatok készitésé¢hez az iskola nevében vallaljunk
kutatast.
e Figyeljlink meg tapasztalt kollégakat sajat iskolankban vagy mas iskolédkban is.
e Egy bizalmas kollégéankat kérjiik fel mentori szerepre.
e Olvassunk konyveket a témahoz.
e Nézziikk meg a kereskedelmi forgalomban kaphat6 Uj tananyagokat, tankdnyveket,
vizualis segédleteket, csomagokat.
e Nézziink meg mas iskoldkban készitett és alkalmazott anyagokat.
e Vegyiink részt tanfolyamon.
e Jelentkezziink felsGoktatasi képzésre.
e Rogzitsiik videdra a tanitasunkat, és beszéljiik meg egy kritikus baratunkkal.
Miutan a stratégidkat és forrasokat meghataroztuk, egyszeriien rendeljiink melléjiik
hatariddket.«

5. 1épés: Hogyan irjunk magunk szamara fejlédési tervet?

»Lehetség nyilik arra, hogy e stratégidk némelyikét minden teketoria nélkiill magunk
valositsuk meg. Masoknak pénzbeli (konyvekre, tanfolyamokra, anyagokra forditando),
iddbeli (megfigyelésre, visszajelzésre, megbeszélésre, latogatasra, tervezésre forditando)
vagy személyi (konzulens, a megfeleld kolléga, tanacsadd, mentor) tdmogatasra van
sziikségiik. Ezeket a forrasokat az intézmény biztositja.

Ezen tilmenden az intézmény tagjaként felel6sséggel tartozunk a kozos fejlesztési
célkitlizések megvalositasaért is. Ezeket esetleg az iskolai, a munkakozosségi vagy az
azonos évfolyamon tanitd tanarok kozosségének a fejlesztési tervei fogalmazzak meg. igy
az utolso 1épés az, hogy személyes torekvéseinket Osszevetjiik ezekkel a programokkal, és
igy készitjiik el a személyes fejlddési tervet. Talan éppen a munkakozosség-vezetd az az
ember, aki legtobbet segithet. O ismer benniinket, és az intézményi tervekkel is tisztdban
van.
A hab a tortan természetesen a nyomon kovetési részletek megadasa. Honnét tudjuk meg
mi magunk és az iskola, hogy elértiik a célunkat? Az egész oras megfigyelés mellett mas
modszerek is vannak. Példaul:

o Irjunk rovid jelentést a haladdsunkrél a munkakozosség-vezetonknek és a
mentorunknak.
Tartsunk rovid bemutatot a munkakozosségi vagy tantestiileti értekezleten.
Készitstink hang- vagy videofelvételt.
Toltesstink ki kérdoivet a didkokkal.
Kérjik meg munkakozosség-vezeténket vagy mentorunkat, hogy egyénileg vagy
kis csoportban folytassanak beszélgetést a diakokkal.
o Kérjliik meg munkakozosség-vezetdnket, mentorunkat vagy egy kritikus baratunkat,

hogy ugorjanak be az 6rak dont6 pillanataiban.
e Tartsunk havonta munkaebédet munkakozosség-vezetonkkel vagy mentorunkkal. «

6. 1épés: Lassunk neki!

»Sok szerencsét! «
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8. A TRENING ERTEKELESE ES ZARASA

Idézze vissza és gondolja 4t a tréning soran elvégezett gyakorlatokat!
Ertékelje a tapasztalatait, és jeldlje is az alabbi tablazatban!

A tablazatban 1évo jelek jelentése:

© = tetszett nekem a gyakorlat, j61 éreztem magam

@ = nem tetszett ez a gyakorlat, rossz érzéseim is voltak

= hasznos volt ez a gyakorlat, ebbdl tanultam a legtébbet

S -ca gyakorlat volt szamomra a legérdekesebb

Gyakorlatok @ @ *

Kiscsoportokban hasonlitsdk dssze az 6nallé munkaban kitoltott tablazatokat, és beszéljék
meg az értékelés indoklasait is!

Eredményeiket és tapasztalataikat tegyék kdzz¢é az egész csoport szamara!
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